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ССООЮЮЗЗННААЯЯ  ММААРРККАА ЭЭККАА!!  ННООММИИККАА

Помните, уважаемые читате-
ли, слова песни из некогда чрез-
вычайно популярного сериала
«Следствие ведут знатоки»: «Ес-
ли кто-то кое-где у нас порой
честно жить не хочет…» Это к
тому, что у нас до сих пор кое-где
порой выплачивают зарплаты в
конвертах по «серым» схемам.

Более того, предпринима-
тельское сообщество вкупе с уче-
ными-экономистами и экономис-
тами-реалистами всерьез уверя-
ют, что в этом году, когда фис-
кальная нагрузка на фонд оплаты
труда для предприятий малого
бизнеса, применяющих УСН и
ЕНВД (а это 90% этого сектора
экономики), увеличится в 2,4 ра-
за, то «серые» схемы оплаты труда
будут применяться чаще, чем
«порой», и в больших масштабах,
чем «кое-где». Разумеется, нало-
говые органы в очередной раз мо-
билизуют свои силы для борьбы с
этим злом.

Впрочем, следует заметить,
что уход от налогообложения по-
добным образом практикуется не
только на российских экономи-
ческих просторах. А посему
представляет интерес то, как бо-
рются с этим правонарушением
наши ближайшие соседи. 

Заместитель председателя
Харьковской облгосадминистра-
ции Юрий Сапронов заявил, что
в Харькове появятся билборды с
перечнем предприятий, которые
выплачивают зарплату своим ра-
ботникам в конвертах. По его
словам, это станет продолжением
начатой властью борьбы с нега-
тивным явлением – ранее на об-
ластном телевидении появилась
бегущая строка, которая инфор-
мирует о предприятиях, работни-
ки которых получают наимень-
шие заработные платы и зарпла-
ты в конвертах.

– Харьковская облгосадмини-
страция продолжает системати-
ческую борьбу с руководителями
предприятий, которые выплачи-
вают заработную плату в конвер-
тах. Сегодня в Главное управле-
ние экономики поступает множе-
ство звонков, в которых люди со-
общают о подобных нарушениях
на их предприятиях, – сказал
Сапронов.

– Все понимают, – сказал он, –
что остаток суммы работодатель
дает в конверте, уклоняясь от на-
логов. В результате таких
действий бюджет области недо-
получает средства, которые так
необходимы для развития Харь-
ковской области.

Сапронов сообщил, что в
ближайшее время на улицах
Харькова будет размещено око-
ло 20 билбордов, на которых
будут указаны предприятия-на-
рушители.

В Государственной налоговой
инспекции Украины (ГНАУ) счи-
тают,  что  наемные работники
должны нести административную
ответственность за получение
зарплаты в конверте.

«Необходимо ввести адекват-
ную, солидарную, административ-
ную, финансовую, уголовную от-
ветственность работодателя за не-
соблюдение норм действующего
законодательства относительно
наемного работника, а также ра-
ботника – за то, что не сообщил
об этом государственным орга-
нам», – сказал первый заместитель
председателя ГНАУ Виктор Шей-
бут. Он пояснил, что налоговая
служба выступает за введение ад-
министративной ответственности
(штрафа) наемных работников в
случае, если они не сообщат в на-
логовый орган о получении зарп-
латы «в конвертах» или о том, что
работают без документов.

Отклики в украинских СМИ
на это предлагаемое нововведе-
ние – «налоговики подставляют
простых людей».  То, что бороть-
ся с «серыми» зарплатами надо,
ни у кого не вызывает сомнений.
Однако не надо к гадалке ходить,
дабы догадаться, что будет с тем
работником, который поведает
«тайну своего конверта» налого-
вой инспекции. А работу нынче
на Украине найти трудно, тем бо-
лее с «чисто белой» зарплатой…  

Любопытную мысль о трудо-
устройстве «доносителей» пред-
ложил один из украинских интер-
нет-пользователей: «Согласен,
надо штрафовать за недонесение.
Только при этом работника, со-
общившего о «конверте», автома-
тически зачислять в штат налого-
вой инспекции!»

Александр ИЛЬИН

ССООДДРРУУЖЖЕЕССТТВВОО

ФФААРРММААЦЦЕЕВВТТИИККАА

Чтобы успешно конкуриро-
вать на мировых рынках, Мин-
ский автомобильный завод посто-
янно ищет новые ниши для своей
продукции. Только в прошлом го-
ду на предприятии освоили по-
рядка 20 новых моделей техники. 

Причем наряду с новинками
традиционной для предприятия
продукции – большегрузных ав-
томобилей и автобусов – минские
автопроизводители представили
публике и совершенно новый вид
машин как для МАЗа, так для
страны – собственный микроав-
тобус. А в 2011 году, впервые за
всю историю существования
предприятия, планируется выпус-
тить еще и капотный тягач. В
ближайшем будущем также заду-
мано дать вторую жизнь знамени-
тому автопоезду «Перестройка»,
некогда надолго опередившему
свое время. При этом на МАЗе
всегда делают акцент на то, чтобы
новые машины по своим техни-
ческим характеристикам не усту-
пали мировым аналогам, при
этом выигрывая в цене.

Естественно, что микроавто-
бусы Минского автозавода стали
главной новинкой предприятия в
2010 году. Ведь данная техника не

является традиционной для одно-
го из крупнейших в СНГ произ-
водителей большегрузных ма-
шин, хотя идея о расширении
спектра автотехники на предпри-
ятии  возникла отнюдь не сегод-
ня.  Так, шла серьезная проработ-
ка вопроса по выпуску легковых
автомобилей. Но пока данная
идея не реализована, а вот микро-
автобус – уже реальность. 12-
местный «МАЗ 182010» и 15-
местный «МАЗ 181010» предназ-
начены для городских и междуго-

родних (региональных) перево-
зок. И пусть пока выпущены
только пилотные экземпляры, не
приходится сомневаться, что уже
в ближайшем будущем минские
микроавтобусы будут колесить по
дорогам страны, и, возможно, не
только своей. Ведь можно вспом-
нить, сколько было скептиков,
когда минчане практически с ну-
ля начинали осваивать  производ-
ство автобусов, а сегодня они
диктуют моду на всем постсоветс-
ком пространстве, служат во мно-

гих европейских и более далеких
городах.

Что касается «макроновинки»
от МАЗа, которая появится в 2011
году, то тоже  не приходится сом-
неваться, что она станет сенсаци-
ей, по крайней мере в СНГ. Пер-
вый трехосный тягач для магист-
ральных перевозок, который будет
«брать на борт» до 60 тонн груза
(вместо традиционных 40 тонн),
планируется собрать нынешним
летом. Но не только грузоподъем-
ность будет главным отличием
данного капотного тягача от тра-
диционных «МАЗов». Машина
принципиально изменит свой
внешний вид, потому как мотор
будет расположен по американс-
кой схеме – перед кабиной. Как
отмечает генеральный директор
МАЗа Александр Боровский, это
позволит повысить безопасность и
создать еще более комфортабель-
ные условия труда и отдыха для
водителей в дальней дороге.

Вовсю идут работы и над тем,
чтобы дать вторую жизнь нашу-
мевшей два десятилетия назад
«Перестройке» Михаила Высоцко-
го – в свое время главного
конструктора МАЗа, а ныне глав-
ного конструктора автомобильной
техники страны, Героя Беларуси.
Вместе с учеными Национальной
академии наук конструкторы и ин-
женеры МАЗа разрабатывают ав-
топоезд, полностью адаптирован-
ный к требованиям XXI века. Бо-
лее того, разработчики уже сегод-
ня убеждены, что будущее принад-
лежит именно таким автопоездам.

В целом за ближайшее  пяти-
летие на предприятии должно
появиться 14 принципиально но-
вых моделей автобусов и 15 –
грузовиков.

Минский автомобильный за-
вод, созданный в далеком 1944 го-
ду, сегодня  производит седельные
тягачи, бортовые среднетоннажные
автомобили, самосвалы, лесовозы,
сортиментовозы, автомобили по-
вышенной проходимости для рабо-
ты в сложных климатических усло-
виях, автомобили-шасси под комп-
лектацию всевозможного спецобо-
рудования и установок, а также ав-
тобусы и троллейбусы. Всего МАЗ
сегодня выпускает более 250 моди-
фикаций автомобилей, свыше 60
модификаций прицепной техники,
12 моделей автобусов и более 30
модификаций на их базе.

До всемирных кризисных со-
бытий продукция Минского авто-
завода без проблем находила свое-
го потребителя, а на определенные
модели мазовских машин и автобу-
сов существовали даже очереди.
Но грянувший всемирный кризис
обнажил скрытые от глаз минусы,
которые стали влиять на продажу
продукции, а значит, и на работу
предприятия в целом. То есть если
до кризиса искали знакомых, что-
бы купить «МАЗ», то после него
ситуация поменялась диаметраль-
но, потому что покупатели стали
ставить на первое место не цено-
вые, а качественные параметры. На
традиционных рынках сбыта нача-
лась жесточайшая конкуренция, в
которой белорусов стали теснить

как европейские производители,
так и китайские. Потребители в
силу экономических проблем не-
редко стали отдавать предпочтение
уже имеющим пробег грузовикам
более известных производителей.
Как результат – на мазовских скла-
дах начала скапливаться продук-
ция (со всеми вытекающими из
этого негативными последствиями
для производства). Нужен был но-
вый подход. И его нашли…

Прежде всего самым серьезным
образом взялись за снижение себе-
стоимости, на принципиально но-
вый уровень решили поднять и ка-
чество. Так, у минских грузовиков
появились (или появятся в ближай-
шее время) новые кабины, мосты,
рессоры, которые отвечают евро-
пейским параметрам качества. Но-
вое качество приобретает окраска
машин, принципиально меняются
рамы. В этом году будет  запущена
и вторая нитка конвейера, так как в
мировой практике автомобилест-
роения уже давно собирают модели
на нескольких нитках, что увеличи-
вает качество сборки.

– Сегодня производство дина-
мично модернизируется. В этом го-
ду внедрены новые технологии, ко-
торые способны обеспечить реше-
ние многих технических проблем, в
том числе существенно дополнить
модельный ряд новинками как гру-
зовой, пассажирской, так и спец-
техники, – заключает генеральный
директор Минского автомобиль-
ного завода Александр Боровский. 

Александр РУДКОВСКИЙ

Новинки МАЗа
В Минске будут производить собственные микроавтобусы

Республика Беларусь является
одним из самых перспективных
торгово-экономических партнеров
Чувашии. Вот как проходило ста-
новление партнерских отношений
в историческом ракурсе. 

Декабрь 2002 года. Визит офи-
циальной делегации представите-
лей органов государственной влас-
ти и предприятий Чувашской Рес-
публики во главе с президентом
Чувашской Республики в Респуб-
лику Беларусь. В рамках визита
был подписан протокол о торгово-
экономическом, научно-техничес-
ком и культурном сотрудничестве
сторон на 2003-2004 годы. 

Август 2004 года. Президент
Чувашии встретился с советником
Государственного секретаря Союза
Беларуси и России. В ходе встречи
были обсуждены вопросы расшире-
ния торгово-экономического сот-
рудничества предприятий Чува-
шии и Республики Беларусь.

Май 2006 год. Состоялась
встреча заместителя председателя
Палаты представителей Нацио-
нального собрания Республики
Беларусь с делегацией Государ-
ственного совета Чувашской Рес-
публики.

Октябрь 2007 года. В ходе визи-

та делегации Чувашской Республи-
ки во главе с министром промыш-
ленности и энергетики был подпи-
сан Протокол о сотрудничестве
между Беларусью и Чувашской Рес-
публикой на 2007-2008 годы. Были
подписаны соглашения о сотрудни-
честве между Национальным цент-
ром маркетинга и конъюнктуры
цен и Министерством промышлен-
ности и энергетики Чувашской Рес-
публики, а также Государственным
комитетом по стандартизации Бе-
ларуси и Министерством промыш-
ленности и энергетики Чувашии.

Июнь 2009 года. По приглаше-
нию президента Чувашской Рес-
публики состоялся визит белорус-
ской делегации во главе с замести-
телем Премьер-министра Респуб-
лики Беларусь в  Чебоксары. Под-
писан протокол заседания рабочих
групп по развитию и координации
сотрудничества между Республи-
кой Беларусь и Чувашской Респуб-
ликой на 2009-2010 годы.

Май 2010 года. Делегация Чу-
вашской Республики во главе с за-
местителем председателя кабинета
министров Чувашии обсудили в
Минске развитие сотрудничества с
Беларусью. Состоялось пятое засе-
дание рабочей группы по разви-

тию и координации сотрудничест-
ва между Правительством Белару-
си и Правительством Чувашской
Республики.

Все это говорит о том, что ди-
намика взаимного партнерства
между республиками находится в
процессе роста. В январе – марте
2010 года товарооборот между
Беларусью и Чувашской Респуб-
ликой составил 6,3 млн долларов
и по сравнению с аналогичным

периодом 2009 года увеличился
на 21,5%. Экспорт составил
3,2 млн долларов и увеличился на
37,5%, импорт –  3,1 млн долла-
ров (увеличение на 8,4%). Сло-
жилось положительное сальдо то-
варооборота в размере 0,1 млн
долларов.

Активными участниками
внешнеэкономической деятель-
ности со стороны Чувашии явля-
ются предприятия химии, элект-

ротехники, приборостроения, ма-
шиностроения. Чувашские предп-
риниматели заинтересованы в сот-
рудничестве с предприятиями сво-
бодной экономической зоны
«Гродноинвест».

Для расширения рынков сбыта
товаров белорусских и российских
товаропроизводителей, развития и
укрепления взаимовыгодных хо-
зяйственных связей между двумя
республиками в Чебоксарах был

создан Торговый дом «Белресурсы
– Чувашия».

Между республиками сотруд-
ничество расширяется не только в
промышленной сфере, но также в
сфере сельского хозяйства, здраво-
охранения и образования. Белору-
сов интересует опыт Чувашии в об-
ласти административной реформы,
модернизации образования, здра-
воохранении, культуре, информа-
тизации отраслей, а также взаимо-
действие в области инноваций и
высоких технологий при участии
белорусского Республиканского
центра трансферта технологий. 

Чувашские коллективы и ис-
полнители приглашаются на круп-
ные театральные, песенные, фольк-
лорные фестивали, которые ежегод-
но проводятся в Беларуси и собира-
ют представителей из различных
стран мира. Также у Чувашии нала-
жены деловые связи с Националь-
ной библиотекой Беларуси, в рам-
ках которых проводится обмен
опытом между библиотечными со-
обществами двух республик, мето-
дическими материалами и т.п. 

В Минске с 1998 года действу-
ет община белорусских чувашей
«Атал», общественное объедине-
ние чувашей «Шупашкар», в Грод-
но – община чувашской культуры.
А в Чувашии с 2005 года есть
Центр белорусской культуры, ко-
торый проводит культурные ме-
роприятия, при нем работают
кружки по изучению националь-
ного языка, литературы, культуры,
национальной кухни. 

Стороны чрезвычайно инте-
ресны друг другу хотя бы потому,
что диапазон интересов деловых
кругов Чувашии совпадает с пла-
нами по развитию белорусских
предприятий.

Вячеслав АКСЕНОВ

Диапазон общих интересов 
Беларусь и Чувашия – надежные торгово-экономические партнеры

Чувашская Республика располагается в центре европейской части
России – Волго-Вятском регионе. В царской России территория совре-
менной Чувашии находилась в составе двух губерний – Казанской и Сим-
бирской. 24 июня 1920 года была образована Чувашская автономная об-
ласть. Пройдя череду преобразований, в 1992 году она стала называться
Чувашской Республикой. 

В отчете говорится, что для бо-
лее успешного функционирования
организациям  необходимо совме-
стно использовать активы и зна-
ния, которые раньше приберега-
лись для внутреннего использова-
ния.  В свою очередь, от инвесто-
ров потребуется изменение модели
финансирования и пересмотр норм
рентабельности в долгосрочной
перспективе.

Как высказался Саймон Френд,
руководитель международной
группы PwC по оказанию услуг
компаниям фармацевтической и

медико-биологической отрасли,
комментируя ситуацию, модель
бизнеса, применяемая сегодня в
биотехнологической отрасли, име-
ет целый ряд недостатков. Из-за
низкой окупаемости поток инвес-
тиций иссяк и нет больше внешних
факторов, которые раньше обеспе-
чивали процветание бизнеса. Нас-
тупило время перемен. Исследова-
тельская база перемещается на Вос-
ток. Развивающиеся страны конку-
рируют все более агрессивно, а фи-
нансовые инвесторы становятся все
более осторожными. 

Ряд быстроразвивающихся
стран активно совершенствуют раз-
витие своих национальных отрас-
лей биотехнологий. В 2000 году в
Сингапуре была принята Инициа-
тива по развитию медико-биологи-
ческих наук и уже создана мощная
биофармацевтическая база. Южная
Корея применила аналогичную схе-
му в конце 1990-х годов и уже вы-
делила 14,3 млрд долларов на реа-
лизацию своей программы «Био-
Концепция-2016». Только за пос-
ледние 18 месяцев Китай инвести-
ровал 9,2 млрд долларов в исследо-
вания и разработку в области тех-
нологий, включая биотехнологии.
А Индия сейчас рассматривает воз-
можность к 2020 году стать одним
из пяти ведущих мировых произво-
дителей биосимиляров (аналогов
фармацевтических средств биоло-
гического происхождения).

Многие из компаний в разви-
вающихся странах не просто по-

дражают Западу, но и учатся на
его ошибках. Они обходятся без
дорогой обременительной ин-
фраструктуры, что позволяет соз-
давать новые более экономичные
и высокоэффективные модели
бизнеса и стимулирует создание
инновационных продуктов и про-
цессов. Так что США постепенно
теряют свое лидерство в качестве
центра медико-биологических
исследований. Тем не менее пока
они по-прежнему идут впереди и,
скорее всего, сохранят свои веду-
щие позиции в течение следую-
щих пяти лет.

В отчете также отмечается, что
границы между биотехнологичес-
кой и фармацевтической отрасля-
ми остаются нечеткими. Об этом
свидетельствует тот факт, что не-
сколько крупных фармацевтичес-
ких компаний создали корпора-
тивные подразделения венчурного
капитала специально для осущес-

твления стратегических (а не иск-
лючительно финансовых) инвести-
ций в биотехнологии. Многие фар-
мацевтические компании также
сосредоточивают внимание на раз-
витии биопрепаратов и специаль-
ной терапии редких заболеваний.
Именно эта продукция обеспечи-
вает более быстрый и целевой вы-
ход на рынок. 

Некоторые старейшие биотех-
нологические компании теперь по-
зиционируют себя и в качестве био-
фармацевтических компаний. Кро-
ме того, несколько фармацевтичес-
ких компаний реструктурируют
свои затраты на исследования и
разработку таким образом, чтобы
перенять у биотехнологической от-
расли предпринимательский под-
ход к разработке новых лекарствен-
ных средств. Так что биотехноло-
гии и фармацевтика фактически
сливаются в единую биофармацев-
тическую отрасль.   

Согласно результатам исследо-
вания PwC, с учетом средних зат-
рат на разработку продукции и
сроков производства увеличение
на 5% коэффициента успешности
при каждом переходе от  фазы к
фазе исследования и сокращение
сроков разработки продукции на
5% могло бы обеспечить снижение
затрат в области исследований и
разработок почти на 160 млн дол-
ларов, а также ускорить вывод
продукции на рынок практически
на пять месяцев. 

В связи с этим руководитель
практики по оказанию консульта-
ционных услуг компаниям фарма-
цевтической и медико-биологичес-
кой отрасли (PwC, Россия) Алина
Лаврентьева отмечает, что прави-
тельства многих стран сейчас пыта-
ются решить проблему увеличения
спроса на услуги здравоохранения
со стороны растущего населения и
вопросы последствий демографи-
ческих изменений. Поэтому в нас-
тоящее время как никогда нужны
более эффективные и экономичные
лекарственные средства, и только в
условиях сотрудничества отрасль
будет способна удовлетворять пот-
ребности современного общества.

Николай ПЛЕХАНОВ

Новая стратегия в биотехнологии 
Обществу нужны эффективные и экономичные лекарства

Несмотря на некоторые заметные успехи, мировая отрасль биотех-
нологий за 30 лет своего существования не оправдала ожиданий, не
сумев снизить риски, связанные с поиском и разработкой новых лека-
рственных препаратов. Согласно результатам отчета «Перестройка
отрасли биотехнологий» крупнейшей в мире международной сети
компаний, предлагающей профессиональные услуги в области кон-
салтинга и аудита, Прайсуотерхаускуперс (PricewaterhouseCoopers.
PwC), чтобы выжить, компании должны сейчас более активно разви-
вать сотрудничество внутри отрасли. 

Билбордом – 
по «серым»
зарплатам
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