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Говоря о модернизации, Пре-
зидент РФ Дмитрий Медведев не-
однократно подчеркивал, что она
необходима стране в широком
смысле этого слова. Требуется
серьезное обновление политичес-
кой и экономической систем, всех
общественных механизмов. И все
же прежде всего нужны новые на-
учные знания и технологии. Изве-
стный ученый, бывший замести-
тель секретаря Совета безопаснос-
ти РФ, вице-президент Лиги со-
действия оборонным предприяти-
ям Владимир РУБАНОВ считает,
что нам также необходимо корен-
ным образом преобразовать и са-
мо понимание того, как добивать-
ся прорывов в научно-техничес-
кой области.

– Владимир Арсентьевич, мо-
дернизация нашей научно-техни-
ческой сферы предполагает мно-
гое. В том числе – создание Агент-
ства передовых разработок (АПР),
аналога американской DARPA
(Агентства передовых оборонных
исследовательских проектов
США). Вы прекрасно знакомы с
работой этого агентства: что оно
собой представляет, зачем необхо-
димо?

– DARPA была создана в 1958
году в ответ на советские успехи в
космосе: запуск первого спутника,
наши ядерные достижения и мно-
гие другие научно-технические
прорывы. Агентство стояло у исто-
ков создания Интернета, мобиль-
ной связи, самолетов-невидимок,
GPS… По сути дела, весь совре-
менный технологический облик
мира зарождался в его лоне.
DARPA – это организационное
воплощение и эффективный
инструмент государственной науч-
но-технической политики, это ин-
теллектуальный центр построения
стратегии будущего, точка кон-
центрации ресурсов для рискован-
ных научных исследований и тех-
нологических разработок. 

При  обращении  к  зарубежно-
му опыту нужно подходить с
ясным пониманием их и наших
особенностей. Ведь и Америка –
это не что-то однородное. Есть
финансовая, а есть технологичес-
кая. И в США существует конф-
ликт интересов между представи-
телями финансового и производ-
ственного секторов экономики, а
внутри сферы производства –
между традиционными и иннова-
ционными отраслями.

Люди, занимающиеся вопроса-
ми научно-технического развития,
отчетливо понимают, что, если
прийти к финансовым воротилам
и начать рассказывать им о перс-
пективах каких-то научных разра-
боток, инноваций, то их, мягко
говоря, не поймут. Акулы бизнеса
пожмут плечами и скажут: спасибо
за вашу инициативу, но мы уж
лучше будем продолжать вкла-
дывать наши деньги в недвижи-
мость и в операции на фондовом
рынке. Возьмем космонавтику,
ядерную сферу или Интернет: от
идеи до коммерческого использо-
вания наукоемких инноваций про-
ходят десятки лет. Какой совет ди-
ректоров, представляющий инте-
ресы акционеров, проголосует за
такие длинные и рискованные
инвестиции?

В частных беседах представите-
ли DARPA говорили мне: г-н Руба-
нов, мы четко осознаем реальность
и понимаем, что ориентирован-
ным на извлечение прибыли лю-
дям доказать важность научно-тех-
нического прогресса невозможно.
И если мы будем следовать в фар-
ватере финансового капитала, пла-
нировать развитие страны в соот-
ветствии с его картиной мира, то
мы лишимся источников успехов
и гарантий будущего, потеряем
науку, образование, интеллекту-
ально-творческий потенциал и
превратимся в отсталую страну.
Когда финансовый капитал равно-
душен к научно-техническому раз-
витию, получить поддержку мож-
но только у ответственных полити-
ков с другой направленностью и
горизонтом мышления. А сфера
обороны и безопасности, как изве-
стно, для нации и государственных
руководителей – дело святое. Поэ-
тому многие цели финансирова-
ния научно-технической сферы
обосновываются именно этими со-
ображениями. 

Так, DARPA активно участво-
вала в формировании и пропаган-
де проектов «звездных войн», за

что была активно критикуема уче-
ными многих стран, которые дока-
зывали нереализуемость таких
проектов. Мне представители
DARPA тогда объясняли, что они
лишь воспользовались политичес-
кой конъюнктурой для получения
финансирования, а развивать бу-
дут те направления, которые опре-
деляют облик научно-техническо-
го будущего для самого широкого,
а не только и не столько военного
применения. И предлагали рос-
сийской стороне вместо ненужной
перепалки проявить научную со-
лидарность, использовать полу-
ченные деньги в совместных разра-
ботках.

– Итак, тезис о том, что преж-
де всего бизнес развивает новые
технологии, не соответствует ре-
альностям. Главный заказчик
стратегических научно-техничес-
ких разработок и стимулятор
крупных инноваций в США – го-
сударство. Каковы же  тогда отно-
шения американского государства
и бизнеса?

– В истории Соединенных
Штатов был момент, когда доля
японской электроники на амери-
канском рынке превысила порого-
вое значение (если не ошибаюсь,
17 процентов). И американское
государство среагировало на это.
Впрочем, решало оно проблему не
административным способом, а
путем возведения таможенных
барьеров.  Был  создан  консорци-
ум в области электроники
(SEMANTEC) в форме частно-го-
сударственного партнерства, кото-
рый довел долю американской
электроники до требуемых уров-
ней путем вполне добросовестной
конкуренции. 

Поучителен подход к поста-
новке и решению проблем инфор-
матизации в США. Человеком, ко-
торый совершил в Америке ин-
формационную революцию, был
вице-президент Альберт Гор (не
только выдающийся государствен-
ный деятель, но и видный ученый).
Он известен не как пропагандист
компьютерной техники, а как ор-
ганизатор реформирования рабо-
ты федерального правительства в
рамках межведомственной комис-
сии под названием National
Performance Review. А. Гор опреде-
лил три болезни американского го-
сударства на тот период времени:
«несвязанность управления стра-
ной»; «организационный маразм»;
«финансовый тромбоз». На излече-
ние государства от этих болезней
он и направил применение инфор-
матизационных технологий.

Отличительной чертой дея-
тельности А. Гора была не только
целеустремленность применения
информационных технологий, но
и последовательность: принуди-
тельный перевод документооборо-
та в электронную форму, размеще-
ние государственных заказов толь-
ко через электронные торги и т. п.
Государство опять-таки действова-
ло не административным нажи-
мом, а побуждением и стимулиро-
ванием. Без овладения информа-
ционными технологиями стало не-
возможным продолжать государ-
ственную службу, а без оснащения
бизнеса компьютерами – участво-
вать в поставке товаров и услуг для
государственных нужд (а это гро-
мадный сегмент рынка).

Сформированная государ-
ством новая реальность дала им-
пульс развитию информационно-
технологического образования,
расширению производства компь-
ютеров, бурному всплеску прог-
раммирования и профессиональ-
ного консалтинга в данной сфере.
На начальном этапе информатиза-
ции решалась содержательная за-
дача без ориентации на экономи-
ческую выгоду. Но когда задача
была решена, то наработанные в

госсекторе продукты, решения и
услуги были успешно коммерциа-
лизированы, с лихвой превысили
все государственные затраты. 

Если бы не государственное ли-
дерство, то сам бизнес еще долгое
время смог бы обходиться без ин-
форматизационных технологий. В
общем плане в США действует
система, в рамках которой госу-
дарство выступает исследователем
будущего, заказчиком перспектив-
ных разработок и инкубатором для
их доведения до превращения в
промышленный образец. После
этого в дело вступает бизнес, кото-
рый превращает инновации в мас-
совую продукцию и организует ее
коммерческую реализацию. 

– Идея хорошая. А каково от-
ношение к ней в России?

– В 1994 году мы вместе с ака-
демиком Андреем Кокошиным
(в тот период времени первый за-
меститель министра обороны) де-
лали такие предложения, органи-
зовывали приезд в Россию руково-
дителей DARPA, знакомили соот-
ветствующих должностных лиц с
целями, задачами и практикой де-
ятельности этого агентства.

Короче, идея не нова. Од-
нако…

Есть текст, и есть контекст. И
черт, что называется, прячется в
деталях. Нет гарантий, что указа-
ние Президента России о создании
в стране подобного агентства будет
исполнено, так как времени с мо-
мента его распоряжения прошло
уже достаточно, а о конкретных
шагах по исполнению не слышно и
результатов не видно. К тому же
DARPA – это организационно-ин-
теллектуальный центр в сфере про-
рывных разработок, а не бюрокра-
тическая структура. У нас же есть
опасность, что созданием отечест-
венного аналога займутся чиновни-
ки из «ближнего круга», отобран-
ные по принципу личной предан-
ности с выделением им ресурсов на
«кормление», не имеющие отноше-
ния к науке и инновациям.

Важно также, чтобы Агентство
передовых разработок (АПР) стало
общенациональным центром,
обеспечивающим реализацию на-
учно-технической политики госу-
дарства, а не очередным ведом-
ственным и закрытым учреждени-
ем при Минобороны. Ведь Прези-
дент РФ Дмитрий Медведев ясно
указал на необходимость скоорди-

нированности предложений по ор-
ганизации АПР с реализацией про-
екта создания инновационного
центра «Сколково».

– Но где начинаются и где
кончаются риски?

– В DARPA сформулирован
принцип: риск потерять перспек-
тивную идею гораздо опаснее, чем
потерять деньги. Известно, что од-
на из 10 новых идей окупает затра-
ты на все десять. Но и при нали-
чии такой эффективности вряд ли
стоит все сводить к коммерческой
выгоде. В результате высокой ин-
новационной активности меняется
качество науки и производства, а
главное – качество людей, образу-
ющих нацию.

– А какими должны быть эти
самые перспективные идеи? 

– Перспективность идеи связа-
на с ее оригинальностью, необыч-
ностью. Выбор новых направлений
прорыва предполагает отход от
проторенных путей и движение в
неизведанном направлении. Поэ-
тому при отборе новых проектов
DARPA руководствуется принци-
пом их оппонирования традицион-
ным научным подходам и сложив-
шимся стандартным представле-
ниям.

Ведь научный монополизм мо-
жет задушить самую прогрессив-
ную инновационную идею. Тому
множество примеров: от идеи вер-
толета Игоря Сикорского (первый
экспериментальный вертолет, ко-
торый взлетел в США в 1939 году,
представляет собой модернизиро-
ванный вариант первого российс-
кого вертолета 1909 года) до идеи
распределенной связи Поля Баро-
на, из которой впоследствии вырос
Интернет. Эти инновации отверга-
ли не политики, а представители
научного сообщества, которые на-
градили их эпитетом «бред сумас-
шедшего»! Если так встречать ин-
новации, то возникает опасность
навсегда застрять в заезженной на-
учной колее. Поэтому агентство
выступает еще и как социальный
институт преодоления академичес-
кого консерватизма, монополизма
сложившихся научных школ и соп-
ротивления научной бюрократии
инновационной активности.

– Но как избежать того, чтобы
вокруг поддержанной государ-
ством идеи не образовалась «кор-
мушка», не пошел в ход принцип
деления на своих и чужих? 

– Принцип DARPA заключает-
ся в том, что средства, как прави-
ло, выделяются не на программы
работ действующих структур, а на
реализацию оригинальной идеи,
автор которой поддерживается ор-
ганизационно и финансово. Под
проект создаются временные прое-
ктные структуры (сообщества) вы-
дающихся свободных ученых-энту-
зиастов, обладающих даром пред-
видения и не опасающихся шоки-
рующих научных, технико-техно-
логических переходов. Необходи-
мый обслуживающий персонал
(технический, наемный, админист-
ративный) нанимается на времен-
ной основе под конкретные проек-
ты. Основная идея государствен-

ного влияния заключается в обес-
печении новаторского императива
агентства, защите его деятельности
от протекционизма и заинтересо-
ванности ведомств.

У нас, к сожалению, пока при
формировании инновационных
проектов продолжается ориента-
ция на длительно существующие
структуры. Но институт имени ве-
ликого ученого и сам великий уче-
ный – это далеко не одно и то же!
Думаю, что многие ученые, чьи
имена носят созданные ими струк-
туры, вряд ли испытали бы
чувство гордости за нынешнее по-
ложение дел (вопрос о причинах
сложившегося положения вынесем
за скобки). Поэтому нужно не
ожидать всплеска инновационной
активности от утративших свой
потенциал учреждений, а созда-
вать новые структуры под творчес-
ких людей с перспективными иде-
ями. Собственно, так ведь и возни-
кали в свое время научные центры,
носящие имена их создателей. Так
что инновационную структуру на-
до создавать под человека с идеей,
а не наоборот. Это принципиаль-
ный момент. Попытка «припи-
сать» автора инновационной идеи
к сложившейся структуре и погру-
зить его в устоявшийся научный
дискурс может загубить все дело.

– DARPA работает «под при-
крытием» Пентагона, и прежде
всего министра обороны США. А
как сочетаются консерватизм и
организационная жесткость воен-
ного ведомства с инновационным
творчеством и согласованием ин-
тересов закрытой военной корпо-
рации с открытой позицией и ши-
ротой интересов всего общества?

– Важнейшим отличием
DARPA от других структур в сос-
таве министерства обороны явля-
ется отсутствие бюрократии.
Агентство готовит доклады непос-
редственно министру обороны и
работает с ним скоординированно,
но полностью независимо от
структур военных исследований и
разработок. Такой подход позво-
ляет агентству оперативно реаги-
ровать на обстоятельства и быстро
устраивать финансирование для
рискованных проектов. 

К тому же следует иметь в виду
то обстоятельство, что главноко-
мандующим вооруженными сила-
ми является президент. Именно он
отвечает за интеллектуальное осво-
ение будущего, определение свя-
занных с научно-техническим
прогрессом вызовов, за разработку
и реализацию ответа на эти вызо-
вы. Поэтому агентство передовых
разработок является скорее прези-
дентской структурой общенацио-
нального значения, чем ведом-
ственным учреждением. Поэтому
и проблема национальной оборо-
ны интерпретируется на полити-
ческом  уровне как способность
страны быть не просто хорошо во-
оруженной державой, но и иметь
мощный научно-технический по-
тенциал для обеспечения лидер-
ства в военной сфере.

Составить представление о
сфере деятельности DARPA мож-
но по следующим проектам. Вот
примеры: создание «аморфных ро-
ботов»; разработка системы ручно-
го управления живыми организма-
ми на расстоянии и использования
«механизированных» насекомых
для исследования труднодоступ-
ных районов и мест; разработка
«искусственных конечностей» и
людей-киборгов; широкомасштаб-
ное моделирование деятельности
головного мозга и создание вычис-
лительных систем, симулирующих
и эмулирующих восприятия и
ощущения человека; создание
«мыслящих компьютеров», преду-
гадывающих потребности пользо-
вателей; синтез аэрозоля, удержи-
вающего людей в бодром состоя-
нии на протяжении многих дней
без сна и без вредоносных послед-
ствий. В качестве перспективных
направлений выделены также: син-
тетическая кровь; сенсоры, видя-
щие под землей; экзоскелеты, ис-
кусственные конечности, контро-
лируемые мозгом, автомобили для
слепых, программируемая мате-
рия, изменяющая форму и т.д.
Очевидно двойное назначение раз-
работок, возможность их примене-
ния как для узких военных, так и
для широких гражданских нужд. В
случае успеха даже нескольких
проектов государство с лихвой
«отбивает» те деньги, которые оно
потратит на их финансирование.

– В России множество блестя-
щих научных умов, но налицо
проблема спроса на них, а точнее
– его отсутствия. Результат – про-
должающаяся «утечка умов».
Чтобы разрешить в том числе и
эту проблему, создается инноград
«Сколково». Как вы относитесь к
этой идее и как оцениваете первые
шаги по созданию российского
аналога американской «кремние-
вой долины»?

– Идея создания центра разра-
боток и коммерциализации инно-
ваций – это поворот государствен-
ного мышления в правильном на-
правлении. Но на примере США и
организации государственного уп-
равления инновационной сферой
становятся очевидными проблемы
создания и организации деятель-
ности фонда «Сколково».

Что меня настораживает в этом
проекте? Первые шаги фонда сви-
детельствуют о его сильном крене в
сторону коммерциализации и чрез-
мерном стремлении к получению
первых, даже мелких успехов. В ре-
зультате погони за поиском проек-
тов (а не перспективных идей и лю-
дей) возникает опасность того, что
за отдельными деревьями можно
перестать видеть лес. Наметивше-
еся смещение акцентов на иннова-
ционный бизнес в ущерб генерации
знаний как основы разработки
масштабных национальных проек-
тов вызывает опасение повторения
неудач, проявившихся при созда-
нии технопарков, венчурных фон-
дов и высокотехнологичных госу-
дарственных корпораций. В ре-
зультате Сколково рискует не стать
запускающим механизмом иннова-
ционного развития страны. 

Очень много внимания уделя-
ется частностям и бюрократичес-
ким процедурам, которые имеют
техническое значение, но остаются
нерешенными системообразующие
проблемы. Роль инновационного
менеджмента, безусловно, важна.
Но даже самым квалифицирован-
ным менеджментом нельзя заме-
нить производителей знаний и ин-
женерный корпус. В инновацион-
ной экономике символом является
«Билл Гейтс», а «Сорос» – симво-
лом искателя «биллов гейтсов» и
организации его финансовой под-
держки. Поэтому надежда на то,
что появление в Сколкове венчур-
ного капитала и инновационного
менеджмента автоматически при-
ведет к вспышке инновационной
активности, вряд ли имеет под со-
бой надежные основания.

Вернемся опять к зарубежному
опыту, тем более что организация
фонда «Сколково» ведется в основ-
ном путем копирования и перене-
сения на территорию России зару-
бежных аналогов. В этой связи
важными представляются нынеш-
ние заявления DARPA о катастро-
фическом недостатке ученых но-
вой формации, и агентство разра-
батывает мероприятия по привле-
чению молодежи к карьере, свя-
занной с науками, технологиями,
инженерией и математикой
(STEM – science, technology, engi-
neering, math) с акцентом на вы-
числительных системах. Руководи-
тели агентства полагают, что воз-
можность Америки конкуриро-
вать в условиях растущего между-
народного взаимодействия будет
затруднена, если количество спо-
собных понимать передовые тех-
нологии и творить инновации вы-
пускников в ближайшие десятиле-
тия будет недостаточным. Поиск
«правильных людей» с нужными
талантами и способностями стано-
вится все более сложным, приоб-
ретает глобальный характер, спо-
собствующий активизации «охоты
за головами» по всему миру. 

Из этого следует, что фонд
«Сколково» находится в позиции
жесткой конкуренции за «яйцего-
ловых» людей мирового масштаба.
А поиск таких людей начинается с
посещения семинаров, где может
проявиться талантливый человек с
оригинальной идеей. Решение
этой задачи процедурой иници-
ирования заявок и отбора проек-
тов по формальным признакам с
сильным уклоном в пользу быст-
рейшего коммерческого успеха
вряд ли сможет обеспечить нам ус-
пех в глобальной конкуренции за
головы даже наших соотечествен-
ников.

Сегодня мир находится на но-
вом витке технологического разви-
тия. Практически все ведущие
страны оказались в равных услови-
ях поиска ответов на глобальные
вызовы смены технологического
уклада. А Россия продолжает рож-
дать новых гениев научной мысли,
но пока не может их отыскать и
правильно озадачить. Года полтора
назад я посмотрел направления,
которые DARPA определила в ка-
честве приоритетов. На одно из
них (имеющее символическое зна-
чение) я сам обратил внимание и
хотел обратить внимание читате-
лей. Цитирую: «Приложение гипо-
тезы Пуанкаре, доказанной Григо-
рием Перельманом, к пониманию
трехмерных топологий и создание
на данной основе новых материа-
лов». Вот так, очень конкретно. А у
нас отношение к Г. Перельману
формируется в формате юморис-
тических шоу, а научно-популяр-
ный фильм о его работе был сделан
японским телевидением (показы-
вался по каналу «Культура»).

Научный мир сегодня услож-
нился настолько, что новое слово в
нем – крайне редкое явление. За-
рубежные научные центры и высо-
котехнологичные компании ищут
инновационные идеи и оригиналь-
ных специалистов по всему миру.
А у нас организована «охота за моз-
гами»? Ведь заменить ее отлажен-
ной процедурой прохождения зая-
вок командами «менеджеров ши-
рокого профиля со знанием анг-
лийского» невозможно. Научный
мир устроен так, что практически
все его участники хорошо знают
цену друг друга. Поэтому новые
лица и новые идеи легко определя-
ются внутри этого своеобразного
мира и трудно выявляются отла-
женной процедурой.

Нужно отдать должное сущест-
венному вниманию, которое в
Сколкове уделяется образователь-
ным программам и методикам от-
бора талантливой молодежи. Но
этого недостаточно. Для успеха
фонда «Сколково» важно опреде-
литься с научно-техническим об-
ликом, масштабными проектами,
перспективными идеями и твор-
ческими лидерами – главной ин-
теллектуальной силой инноваци-
онного развития. 

Беседовал 
Александр ГУБАНОВ

Безумству храбрых…
В сфере инновационного развития надо ставить на тех, чьи идеи оппонируют традиционным
научным подходам и сложившимся структурам

Ф
О

ТО
А

Л
Ь

Б
Е

Р
ТА

 П
У

Ш
К

А
Р

Е
В

А
/«

Ф
О

Т
О

С
О

Ю
З

»

Научно�исследовательский испытательный центр подготовки космонавтов имени Гагарина.
Тренировка космонавтов в гидробассейне. Отрабатывается выход в открытый космос



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>







    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


