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Модернизировать Россию – та-
кая задача сегодня обозначена для
российского государства и общест-
ва как главная. Каковы пути ее ре-
шения? Об этом размышляет изве-
стный ученый-экономист, первый
вице-президент Международной
академии менеджмента и Вольно-
го экономического общества Рос-
сии, академик РАЕН, доктор эко-
номики и менеджмента, профес-
сор Виктор КРАСИЛЬНИКОВ.

– Виктор Наумович, недавно
Россия отметила 150 лет со дня от-
мены крепостного права. Если го-
ворить об этом праздновании, то
оно не получило должного разма-
ха, прошло, можно сказать, неза-
меченным, а ведь крестьянская ре-
форма 1861 года – это фактически
лучший образец реформирования
во всей российской истории. Да,
пожалуй, подобного мирного пе-
рехода от феодализма к капитализ-
му не знала ни одна крупная стра-
на в  мире. В чем особенности той
«модернизации» России?

– Реформа готовилась почти
сто лет. Вся мыслящая Россия
непрерывно обсуждала все подхо-
ды, все варианты, все аспекты отме-
ны крепостного права. Свои пози-
ции сформулировали славянофилы
и западники, демократы и предста-
вители монархии. Сегодня Вольное
экономическое общество вместе с
Международной академией ме-
неджмента готовит и проводит
многие различные конкурсы. А тог-
да, в самом начале своего существо-
вания, в 1765 году, ВЭО провело
конкурс на тему «Кто должен быть
хозяином земли русской?». Первый
приз получила работа, автор кото-
рой в истории остался неизвестным
(заявки шли под шифрами), однако
по некоторым косвенным призна-
кам можно предположить, что это
была сама императрица Екатерина
II. Да, оказались отвергнутыми два
лучших варианта: или передать в
ходе освобождения крестьян им
всю землю, или сохранить всю зем-
лю у помещиков. Был в итоге реа-
лизован вариант, при котором ни
помещики, ни крестьяне сами не
могли развивать сельское хозяй-
ство и нуждались в постоянной
опеке царя и всей бюрократической
машины абсолютизма. Земля пе-
рестала быть полной собствен-
ностью помещика, хотя и не стала
частной собственностью трудивше-
гося на земле человека, землепаш-
ца. И все-таки разговор шел о глав-
ной коренной проблеме – об отме-
не крепостного права. Земельная
реформа, призванная осуществить
выход из феодализма и переход к
капитализму, не превратилась в
кровавую революцию, в то время
как через гражданские  войны и
кровь при подобном историческом
движении прошли все ведущие
страны Европы и Америка. Воль-
ное экономическое общество созна-
тельно блокировало поспешность
решения многих вопросов: мир в
стране виделся куда более важным,
чем временные пределы разреше-
ния проблем.

Стоит заметить, что преобразо-
вания осуществлялись в комплексе.
Земельную реформу сопровождали
реформы всех сторон жизни обще-
ства. Реформа судебной власти. Ре-
форма армии, реформа полицейс-
кой власти. Реформа крестьянско-
го, дворянского и городского само-
управления, создание объединяю-
щих их земств. Модернизировалось
все российское общество.

Исключительным по организо-
ванности был и механизм реформ.
Он позволил меньшинству правя-
щего класса во главе с императо-
ром Александром II при нейтрали-
зации или даже подавлении неизме-
римо превосходящего консерватив-
ного большинства осуществить
грандиозные преобразования.

И была четкая долгосрочная
программа. Никаких авантюр
«в 500 дней» – срок определен в
двадцать лет с двумя десятилетними
периодами напряженных усилий.

– Таким образом, главный
урок земельной реформы Алек-
сандра II состоит, наверное, в сле-
дующем. Император, лучшие умы
России тех лет понимали всю
сложность и грандиозность стоя-
щих перед страной проблем,
действовали продуманно, масш-
табно и  с перспективой во време-
ни – и все равно не избежали оши-
бок. Модернизация современной
России требует, пожалуй, еще бо-
лее внимательных подходов?

– Именно так. И российское
политическое руководство сфор-
мировало целый пакет проблем го-
сударства и общества, требующих
разрешения. И все же, к сожале-
нию, модернизацию страны – при
всех обозначенных лозунгах и при-
зывах – многие видят пока лишь в
создании Сколкова. К тому же есть
опасность превратить эту «кремни-
евую долину» исключительно в
«рынок мозгов» для покупателей с
Запада. 150 лет назад модернизация
потребовала коренного изменения
работы всех звеньев управления
страной. Если этого не будет, гово-
рить об успехе модернизации как
таковой бессмысленно.

Но при этом надо знать и свои
«козыри», свое прорывное направ-
ление в общем развитии передовых
стран мира.

История учит, что главным
всегда и везде остается технический
прогресс. На полтавском поле, как
писал Пушкин, «шары чугунные
повсюду». Но он деликатно не под-
черкнул, что до того, как шведы
смогли начать свой знаменитый
штыковой бой, их час за часом мо-
лотила артиллерия Петра I. Пушек
у русских было не в два, а в 20 раз
больше, чем у шведов. А за нес-
колько столетий до этого пара со-
тен казаков Ермака подавляют рать
Кучума, имея «огненный бой» в ви-
де пушек и ружей. 

Есть все основания считать, что
и в XXI веке прогресс человечества
будет связан прежде всего с научно-
техническим развитием, инноваци-
ями. Именно здесь надо искать
место и для России. Тем более что
во всех других областях – промыш-
ленности, сельском хозяйстве, со-
циальной сфере и т.д. – в мировые
лидеры мы точно не годимся.

– Но разве мы сильны в об-
ласти научно-технических техно-
логий? 

– Нет, не сильны. России труд-
но вписаться в области, в которых
уже десятилетиями работают дру-
гие страны. Нам, к примеру, уже
нечего делать не только в автомо-
билестроении, но в такой еще но-
вой области, как производство
компьютеров.

Однако есть область в челове-
ческом прогрессе XXI века, в кото-
рой у нас имеются не только шан-
сы, но и более чем реальные воз-
можности. Это сфера теоретичес-
кой науки.

Теоретическая наука сегодня в
мире отстает от успехов приклад-
ных наук. Вот, например, крохот-
ная коробочка мобильного телефо-
на – чудо, которое несет в себе не-
мыслимые возможности. Но мы до
сих пор не знаем, как и почему дви-
жутся циклоны и антициклоны, оп-
ределяющие климат. Мы не знаем
жизни нашего Солнца, так как не
знаем законов жизни других звезд.
Мы не знаем многих законов гене-
тики, хотя вторгаемся в эту область
со своими  экспериментами. 

У теоретической науки «особые
привязанности» к странам и наро-
дам. Тысячелетняя история Китая
демонстрирует изумительные ре-
зультаты в виде пороха, компаса

или бумаги. Но вовсе не теорети-
ческие обобщения в виде наук.
Грандиозные усилия Японии с ее
запасом в сотни миллиардов дол-
ларов по созданию своей теорети-
ческой науки – вот уже десятки
лет, после того как США отклю-
чили ее от питания из своих «запа-
сов», – заметных результатов не да-
ют. И даже США до сих пор жи-
вут «импортом мозгов» из других
стран.

– Но почему именно наша
страна была и остается страной те-
оретической науки?

– Дело прежде всего в наличии
у нации присущего науке типа
мышления. Как этот тип сформи-
ровался?

Во-первых, благодаря генети-
ческому разнообразию русской на-
ции. На одной из своих лекций зна-
менитый профессор Полянский на
вопрос: куда делись печенеги? – от-

ветил: никуда. Они здесь, они в
каждом из нас. То же самое можно
сказать о растворившихся в русских
скифах, хазарах, готах, половцах…

Во-вторых, фактором, способ-
ствовавшим интересу к теоретичес-
кой науке,  стало слияние в русской
истории традиций античности из
Византии, традиций Китая и Ин-
дии, дошедших до Руси во время
Золотой Орды, и традиций запад-
ноевропейских наций, пришедших
через прорубленное Петром I окно
в Европу.

В-третьих, повлияло и то, что
для теоретических исследований не
требовалась какая-то особая мате-
риальная база. И приехавшему в
Петербург гениальному Эйлеру. И
творившему в Казани не менее ге-
ниальному Лобачевскому.

Развитие теоретических наук не
зависит напрямую ни от инвести-
ций, ни от уровня зарплат. И са-
мый выдающийся математик сов-
ременности Григорий Перельман
спокойно живет в одиночестве под
Петербургом, предпочитая лес
всем многочисленным математи-
ческим тусовкам типа Стэнфорда с
его Силиконовой долиной.

В-четвертых, влияли и условия
русского климата, когда не только
мужик, но и барин на многие меся-
цы был заперт в своем имении и
ему оставалось только размыш-

лять. Изолированный снежной зи-
мой, водными разливами ото вся-
ческих внешних воздействий, рус-
ский человек получал возможность
свободно мыслить.

И, наконец, в-пятых, свою роль
сыграла советская эпоха, когда про-
тивостояние остальному миру зас-
тавило страну самостоятельно раз-
вивать  значительный блок научно-
го комплекса – в том числе и всю
его теоретическую науку.

– И традиции образования у
нас сильны…

– Да, пока еще… Многие вооб-
ще называют советскую систему об-
разования лучшей в мире. Но, кста-
ти, не забудем и того, что делалось
для образования в России до 1917
года. Вольному экономическому
обществу царской властью было
поручено заняться образованием
среди крестьян. И  с течением вре-
мени ВСЁ крестьянство было «ох-

вачено» школьным образованием.
Думаю, такого нет и сегодня во
вполне развитых странах. Этим ис-
торическим фактом Россия вправе
гордиться!

– Чтобы произвести «интел-
лектуализацию страны»,  необхо-
димо движущей силой ее развития
сделать интеллигенцию. А как
выдвинуть интеллигенцию на пер-
вые роли? 

– Нужно, чтобы интеллигент
был свободен. Чтобы ему достойно
платили. Свобода предполагает
дискуссии, наличие оппозиции. А
как это возможно, когда практичес-
ки все телевидение и прежде всего
его главные каналы находятся в од-
них руках. Нельзя иметь одно мне-
ние, даже пусть и вполне правиль-
ное, по поводу развития науки, все-
го государства и общества. 

Международная академия ме-
неджмента вот уже 15 лет работает
с элитными кадрами нашего науч-
ного и производственного потен-
циала. Это элита не «от олигархов»,
это широкий спектр талантливых
людей всей России, которые могут
способствовать успешному разви-
тию страны «от Москвы до самых
до окраин». Не только развитию
«Газпрома» или «ЛУКОЙЛа» –
именно всей страны, на всех ее
уровнях, вплоть до самых рядовых
предприятий. 

Неслучайно мы создали нашу
академию и как международную.
Нельзя замыкаться только на Рос-
сии, чтобы двигаться вперед, рас-
тить действительно современные
конкурентоспособные кадры, не-
обходимо соприкасаться с миро-
вым опытом. Тем более что в 90-е
годы какие и для кого мы проводи-
ли конкурсы?! Тогда нашими пер-
выми участниками были работни-
ки пищевой промышленности, в
основном пивных заводов. Плюс
немного людей из легкой промыш-
ленности да торговли. Вот и все.
Ведь промышленность, энергети-
ческая сфера, все серьезные пред-
приятия тогда разваливались. Сей-
час совершенно другая ситуация. И
14-й конкурс «Менеджер года» –
это уже выявление лучших управ-
ленцев прежде всего в области
электроники, химической, тяжелой
промышленности и т.д. 

Уверен, что 15 лет назад мы сде-
лали очень правильный выбор: на-
чали работу по всему спектру
звеньев той сферы, которую мы на-
зываем менеджментом. Нам нуж-
ны все: от академиков, руководите-
лей крупнейших предприятий и
институтов до управленцев неболь-
ших предприятий, малого бизнеса.
А главное – с необходимой квали-
фикацией – они необходимы
стране.

– Можно сказать, что Между-
народная академия менеджмента
не только предвидела те задачи,
которые сегодня выдвигаются на
первый план, но и давно трудится
над их разрешением. Создание ин-
теллектуального среднего класса,
выдвижение на первые роли ин-
теллигенции… Но ведь нашему
обществу, особенно при наличии
его советского опыта, трудно
представить в качестве движущей
силы прогресса субъекта «в очках и
шляпе»?

– Все течет, все изменяется. Ма-
ло кто обратил внимание на то, что
на грани веков китайская комму-
нистическая партия на своем съезде
провозгласила: не рабочий класс, а
класс интеллигенции в XXI веке бу-
дет основой развития страны. Ни-
чего себе оплеуха (впрочем, это
можно назвать творческой дора-
боткой) марксистско-ленинскому
учению! Именно с интеллигенцией
прежде всего должна работать
КПК, помогать ей во всех вопро-
сах, советоваться с ней, решая глав-
ные проблемы страны. 

– Чтобы поднять престиж ин-
теллигенции, нужно помочь ей,
как говорится, и материально, и
морально. Интеллектуальный
труд нужно достойно оплачивать,
а в СМИ, и прежде всего на теле-
визионном экране, героев-толсто-
сумов и героев-бандитов должны
потеснить люди яркого ума и та-
ланта. Эти задачи по силам госу-
дарству?

– Уверен, что да. Не будем себя
обманывать, говоря, что, дескать,
пресса и ТВ сегодня независимы.
Независимой может быть какая-
нибудь газетенка Лимонова, кото-
рую, говоря образно, читает полто-
ра человека. Основные телеканалы,
газеты и журналы так или иначе
финансируются и поддерживаются
государством, находятся под патро-
нажем государственных людей. Та-
ким образом, нужна – нет, не ко-
манда цэковского стиля, но, ска-
жем, рекомендации вкупе с  мате-
риальным стимулированием опре-
деленных проектов. Главное – что-
бы у государственных людей была
на это политическая воля. А СМИ
– выполнят. Кстати, здесь речь идет
не только о ведущих телеканалах: в
мире давно выработаны всякого
рода механизмы государственных
отчислений и в частные, общест-
венные СМИ.

О достойной оплате. В советс-
кое время зарплата профессора, к
примеру, руководителя клиники,
составляла 500 рублей. А заработ-
ная плата министра здравоохране-
ния – 800. Разница – в полтора ра-
за. Сегодня зарплата профессора-
руководителя мединститута – 20-
25 тысяч рублей (у рядового про-
фессора вообще «смешные» деньги
– порядка 5 тысяч рублей). Зато
зарплата министра – 200 тысяч. Та-
ким образом, государство уже в
бюджете закладывает гигантскую
разницу между чиновником, пусть
и высокого звена, и реально разви-
вающим науку специалистом. Счи-
тается, что подобная разница в 7-8
раз – это предел. А в 10-11 – соци-
альная катастрофа. И подчеркну, ее
не какой-то олигарх, которому
никто не указ, закладывает – само
государство.

– Вы не боитесь, что модерни-
зация страны (с учетом наших «не-
иссякаемых» запасов нефти и газа)
– это в большей степени полити-
ческий лозунг, чем реально по-
ставленная задача?

– Надеюсь, что это все же не
так. Поэтому и акцентирую внима-
ние на том, как разрабатывалась и
проводилась та же земельная ре-
форма 1861 года – с привлечением
самых талантливых и по-разному
мыслящих людей, комплексно, без
призывов и лозунгов, зато с пони-
манием того, что разрешение по-
ставленной задачи – вопрос дли-
тельного времени и масштабной
кропотливой работы.

Беседовал
Александр ГУБАНОВ

…Плюс интеллектуализация
всей страны

ЭЭВВРРИИККАА!!

Открытья
чудные…

Безусловно, крайне любопыт-
но узнать, что энтомологи нашли
неизвестный науке вид кузнечика,
а астрономы обнаружили на рас-
стоянии 100 световых лет плане-
ту, где, возможно, живут такие
же, как мы. Но все-таки человече-
ство больше волнуют открытия,
которые могут в лучшую сторону
изменить нашу жизнь.  

Создание идеальных протезов –
это один из проектов, которые ка-
зались научной фантастикой всего
пару десятилетий тому назад. Эти
проекты уже запущены, и в самом
ближайшем будущем можно наде-
яться на их реализацию. Протезы,
управляемые сигналами, поступа-
ющими из мозга, уже существуют.
Дело за малым: довести все систе-
мы до совершенства. К этому про-
екту вплотную примыкают работы
по регенерации тела. Так, в 2006
году британским ученым удалось
вырастить из стволовых клеток,
взятых из пуповины, первую искус-
ственную печень. Другие исследо-
ватели выдвинули предположение,
что то же самое можно проделать с
сердцем. Китайским ученым уда-
лось вырастить мышь из перепрог-
раммированных клеток кожи.
Серьезный прорыв в сторону ки-
боргизации человечества сделали
японские ученые из Центра биоло-
гии развития RIKEN: они вырасти-
ли искусственный глаз – со всеми
слоями сетчатки, пигментным
эпителием, фоторецепторами. Его
вырастили из эмбриональных
стволовых клеток мышей. Следую-
щий этап – создание глаза из кле-
ток человека. Он, по расчетам спе-
циалистов, должен появиться не
раньше, чем через два года. Между
прочим, сетчатка глаза по слож-
ности строения не уступает коре
головного мозга. 

Проектом по созданию искус-
ственного мозга с 2005 года руко-
водит южноафриканский профес-
сор Маркрам. Группе ученых уже
удалось добиться определенных
результатов: они воссоздали эле-
менты крысиного мозга. Ученые
«разбирают» мозг на части – и пы-
таются воспроизвести каждую
из них.

А физик из университета Берк-
ли, Калифорния, Алекс Зеттл раз-
работал крошечное радио, постро-
енное из одной нанотрубки. По-
добные устройства могут улуч-
шить сотовые телефоны и реализо-
вать передачу данных между кро-
шечными устройствами,  такими
как экологические датчики. Нано-
радио также может развить бес-
проводную связь в совершенно но-
вых областях, в том числе для ме-
дицинских нанороботов, которые,
находясь в крови человека, по ко-
манде будут высвобождать опреде-
ленное количество лекарства. 

Прошедшее жаркое лето пока-
зало важность работ по климат-
контролю. Геоинжиниринг – од-
но из последних модных направле-
ний, на развитие которых брошено
множество усилий ученых. И их
труды не стали тщетными: они
представили несколько вполне
осуществимых и эффективных
идей. Так, речь идет о «запуске» в
верхние слои атмосферы облаков
из светоотражающих частичек, что
примут на себя часть солнечных
лучей и немного охладят планету. 

Использование солнечной
энергии. Речь идет не только о фо-
тогальванических элементах, но и
об обустройстве персонального
«солнца» прямо на земле. Так, го-
ворят, эффективным источником
энергии будет сосредоточение лу-
чей огромных лазерных установок
на миниатюрной кислородной
«топливной таблетке». Есть у изоб-
ретателей и другие варианты. Са-
мые известные и доступные из них
уже вовсю применяются. 

Беспроводная энергия. Марин
Солачич, физик из Массачусетско-
го технологического института,
разрабатывает технологию, кото-
рая передает электричество без по-
мощи проводов. Система позволит
любому устройству малой мощ-
ности, такому как сотовый теле-
фон, iPod или ноутбук, заряжаться
автоматически, просто находясь в
диапазоне охвата беспроводного
источника энергии. Уже сегодня
разработана установка, обеспечи-
вающая беспроводное питание для
60-ваттной лампочки. 

В общем, как говаривал наш
незабвенный поэт без малого 200
лет назад: «О сколько нам откры-
тий чудных готовит просвещенья
дух…»

Александр ИЛЬИН

`

Ф
О

ТО
В

Л
А

Д
И

М
И

Р
А

 К
О

Р
О

Б
И

Ц
Ы

Н
А



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>







    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


