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ННААЦЦИИООННААЛЛЬЬННЫЫЙЙ  ППРРООЕЕККТТ

ННААССТТООЯЯЩЩЕЕЕЕ  ИИ  ББУУДДУУЩЩЕЕЕЕ

«Умный город будущего» –
уникальное мероприятие, пос-
вященное обсуждению будущей
стратегии развития городов и
регионов России. Применение
инновационных технологий в
городском хозяйстве, транспо-
ртной отрасли, экологической
среде и других областях жизни
города является залогом разви-
тия страны и решения многих
экономических задач. Ключевы-
ми темами форума стали: устой-
чивое развитие регионов и горо-
дов и инвестиционная инфра-
структура, инновационные тех-
нологии управления городом в
сфере градостроительства, жи-
лищной и транспортной инфра-
структуры, ЖКХ, энергообеспе-
чения, медицины, образования
и экологии. Обсуждались прак-
тики изменения городского
пространства для комфортного
проживания. 

В современной России замет-
но усиление роли регионов в ре-
ализации экономической поли-
тики государства. Но только по-
вышения экономических пока-
зателей уже недостаточно. Ус-
тойчивое развитие региона
должно быть нацелено на дости-
жение высокого качества жизни,
при позитивной динамике
комплекса различных показате-
лей социального, экологическо-
го и экономического характера.
Такова была основная тема пле-
нарного заседания: «Парадигма
устойчивого развития регио-
нов».

Заместитель мэра Москвы в
Правительстве Москвы по воп-
росам экономической политики

Андрей Шаронов сказал, что из
78 Международных финансовых
центров (МФЦ) Москва зани-
мает 62-е место, что, конечно,
не лучший результат, но то, что
нашу столицу рассматривают
как МФЦ, – уже факт отрад-
ный. Необходимо, по словам 
А. Шаронова, осмыслить, какие
факторы позволяют поднимать-
ся или опускаться в данном рей-
тинге. С одной стороны, в
Москве удобно делать деньги, и
по этому показателю она входит

в первую двадцатку городов ми-
ра. Но по качеству жизни рос-
сийская столица где-то в конце
сотни, констатировал А. Шаро-
нов. К тому же, по словам замес-
тителя мэра, когда сравнивают
жизнь в Москве и английской
столице, порой говорят так: «В
Лондоне жить «круто». Поэтому
необходимо делать жизнь в го-
роде не только безопасной и
удобной, но и модной, подыто-
жил вице-мэр. 

Андрей Шаронов посетовал
на нехватку в Москве жилья и
торговых площадей. «Казалось
бы, в Москве столько строят,
но, с другой стороны, Москва
замыкает первую десятку рос-
сийских городов по обеспече-

нию квадратными метрами
жилья на одного жителя горо-
да». Кроме того, российская сто-
лица отстает по обеспеченности
торговыми площадями не толь-
ко от многих мировых мегапо-
лисов, но даже уступает таким
городам, как Санкт-Петербург,
Краснодар, Казань. В Москве
этот показатель – 800 кв. м на
тысячу человек, в Европе он сос-
тавляет в среднем 1,2 тыс. кв. м,
а в ведущих городах достигает 
3 тыс. кв. м на одну тысячу жи-
телей.

А. Шаронов также признал,
что в Москве «не умеют делать
деньги из воздуха», имея в виду
богатый, но крайне плохо ис-
пользуемый туристический по-
тенциал столицы.

Зампред правительства Мос-
ковской области Ильдар Габд-
рахманов поднял старый и не ре-

шаемый на протяжении уже
многих лет вопрос, связанный с
тем, что до 60% жителей Под-
московья вынуждены работать за
пределами области – большин-
ство, конечно, в столице. При
этом весь налог на доходы физи-
ческих лиц (НДФЛ) платится по
месту работы, область ничего с
этого не имеет, однако нагрузка
на социальную сферу остается.

Поэтому главная задача обла-
стной власти, по словам 
И. Габдрахманова, – создание
новых рабочих мест. В частнос-
ти, в ближайшее время во ис-
полнение указов президента о
создании 25 млн новых рабочих
мест в Подмосковье планирует-
ся создать 300 тыс. рабочих

мест. С этой целью муниципа-
литеты уже выделили 71 пло-
щадку для возведения новых
фабрик и заводов. 

Еще одна крайне важная,
можно сказать, жизненная
проблема – ликвидация мусор-
ных свалок на территории об-
ласти. Четверть всех отходов РФ
хоронят на территории Подмос-
ковья – привел неутешительную
статистику И. Габдрахманов. В
планах – строительство крупных
комплексов по переработке от-
ходов.

Министр Тульской области

Андрей Спиридонов рассказал о
стратегии социально-экономи-
ческого развития Тульской об-
ласти до 2030 года, где особое
внимание уделил системе мер
поддержки инвестиционной де-
ятельности. Он обратил внима-
ние, что город, регион становит-
ся наиболее привлекателен для
инвесторов, если там имеет мес-
то открытость органов власти.
А. Спиридонов поделился опы-
том реализации в регионе прог-
раммы «Открытый регион».

Город является центром эко-
номической жизни. Но регио-
нальные центры с местным са-
моуправлением, муниципаль-
ной собственностью, своим
местным бюджетом по-прежне-

му ограничены в доходах. Какие
финансовые механизмы нужны
для привлечения и возврата ин-
вестиций? Что дает бизнесу раз-
витие полноценной городской
экономики – об этом говорили
на экспертной панели «Эконо-
мика города».

Руководитель администра-
ции городского округа Домоде-
дово Дмитрий Городецкий с
нескрываемой гордостью сооб-
щил, что   экономический рост в
первом квартале городского ок-
руга Домодедово составил 55%,
а сам город признан одним из
самых благополучных и удоб-
ных для жизни. По его словам,
за последние 5 лет городу уда-
лось привлечь 123 млрд рублей
инвестиций в основной капитал,
что в 5 раз больше среднего по-
казателя по стране. «Мне даже
неудобно говорить о наших ус-
пехах на фоне общероссийских
нулевых темпов роста и обще-
мировой экономической стагна-
ции», – признался Городецкий.

Еще несколько лет назад го-
родской бюджет формировался
на 70% за счет аэропорта Домо-
дедово, в настоящее время этот
показатель составляет 30%. «Мы
собираем очень приличные до-
ходы, – подчеркнул Городецкий.
– Но интересно, как они разло-

жились: 55% идет федеральному
бюджету, 39 – региональному,
местному бюджету осталось
6%». «Мы собираем почти 20
млрд в три бюджета, а нам ос-
тавляют лишь каждый шестой
рубль, на эти деньги тяжело раз-

виваться», – посетовал он.
По словам Городецкого, «в

2012-м городу удалось реализо-
вать продукции, работ и услуг
на 227 млрд рублей – это боль-
ше, чем за год в Астраханской
области, а мы – один маленький
город». (Население г. Домодедо-

во – 90 тыс. чел., население Аст-
раханской области – 1 млн 14
тыс. чел. – Прим. ред.)

Первый заместитель руково-
дителя Департамента экономи-
ческой политики и развития го-
рода Москвы Алексей Пешков
привел впечатляющие цифры:

Суммарный объем инвестиций
в 2013 году на текущие городс-
кие программы составляет 502
млрд рублей, из них 328 млрд
рублей запланированы на разви-
тие транспортной инфраструк-
туры столицы. По словам Пеш-
кова, Москва по праву может
называться международным фи-
нансовым центром, «в 2012 году
через столицу прошли 81 млрд
долларов, что равно половине
всех инвестиций в РФ», а мос-
ковский бюджет – второй по
объему после городского бюд-

жета Нью-Йорка.
Отвечая на вопрос «СВ» о сот-

рудничестве Москвы и Беларуси,
А. Пешков отметил конструк-
тивную деятельность Совета де-
лового сотрудничества города
Москвы и Республики Беларусь.
На этом совете «мы отслеживаем

баланс экспортно-импортного
сальдо, устанавливаем прямые
контакты между товаропроизво-
дителями и потребителями
Москвы и Беларуси с начала 90-х
годов». А. Пешков посетовал,
что разрушенные тесные коопе-
ративные связи, установленные

во времена СССР, на террито-
рии СНГ до сих пор не восста-
новлены в полном объеме.   Поэ-
тому опыт работы совета Москва
– Беларусь, опыт прямых контак-
тов очень полезны и востребова-
ны особенно сейчас в рамках Со-
юзного государства, Таможенно-
го союза. «Москва может гор-
диться тем, что при помощи это-
го совета ряд вопросов присут-
ствия не только Москвы, но и
РФ в Беларуси решен». А. Пеш-
ков имел в виду открытие банка
«Москва – Минск», строитель-

ство жилого микрорайона в
Минске. Он также отметил, что
в столице России открыто боль-
шое количество магазинов, где
продается белорусская продук-
ции, и, как отмечают москвичи,
они с удовольствием приобрета-
ют качественные и недорогие
продукты из Беларуси. 

В течение двух дней в рамках
форума обсуждались городские
проблемы на экспертных пане-
лях и «круглых столах»: «Градо-
строительство и территориаль-
ное планирование», «Цифровой
город», «Девелопмент города.
Умный дом», «ЖКХ и электро-
энергетика», «Кластеры», «Фор-
сайт для городов: из 2013 в 2031
год», «Транспорт», «Брендинг
города», «Медицина будущего»,
«Социально-культурное прост-
ранство города».

Материал подготовил 
Игорь КРЫЛОВ

Я знаю – город будет…

В Москве прошел федеральный форум
«Умный город будущего», в котором приняли
участие представители федеральной и
региональной власти России, в том числе
губернаторы и главы городов, руководители
экономических блоков и ЖКХ, представители
науки, бизнеса и медиасообщества.

Губернатор Тульской области 
Владимир ГРУЗДЕВ:
«Россия представляет собой сложный
конгломерат регионов. Все они сильно
отличаются друг от друга по стартовым
позициям. Здесь влияние оказывают раз�

личия и в природных условиях, и в соци�
альной истории, и в типах хозяйствова�
ния. И сейчас важно выработать меха�
низмы комплексного развития, которые
позволят учесть реальную ситуацию в ре�
гионах»

ППРРЯЯММААЯЯ  РРЕЕЧЧЬЬ

Мэр Новосибирска
Владимир ГОРОДЕЦКИЙ:
«Мегаполисы должны соответствовать пот�
ребностям образованных, высокооплачивае�

мых специалистов, создающих новую эконо�
мику. В противном случае в условиях усиления
конкуренции между городами можно расте�
рять этот «инновационный» потенциал».

ППРРЯЯММААЯЯ  РРЕЕЧЧЬЬ

Губернатор Вологодской области
Олег КУВШИННИКОВ:
«Так как города уникальны в силу своих эко�
номических, климатических, социальных и
других особенностей, в каждом муниципаль�
ном образовании есть свои, уникальные
проблемные сегменты: для индустриального
Череповца – это экология и охрана здоровья

на рабочем месте, для Якутска с его суровым
климатом – обеспечение продуктами здоро�
вого питания местного производства. Таким
образом, проект «Здоровье города» позво�
ляет сконцентрировать все ресурсы на реше�
нии первоочередных проблем и добиться
максимального эффекта в формировании
здоровой городской среды».

ППРРЯЯММААЯЯ  РРЕЕЧЧЬЬ

Губернатор Астраханской области
Александр ЖИЛКИН:
«Во многом развитие региона зависит от
действий или недействий региональных
властей, а уже потом нужно обращаться
за помощью в федеральный центр, пото�

му что нужно понимать, в чем эта подде�
ржка нужна. …Можно постараться, вывер�
нуться наизнанку, притащить объект, но
он не будет работать, не даст результат,
потому что традиций к этому направле�
нию у региона не существует».

ППРРЯЯММААЯЯ  РРЕЕЧЧЬЬ

Глава государства подчерк-
нул, что этот процесс должен
пройти в стране ускоренными
темпами. Был установлен и
критерий его эффективности –
достижение годовой выручки
от реализации продукции на
одного занятого в размере не
менее 60 тыс. долларов. 

Для Беларуси особую акту-
альность модернизация приоб-
ретает еще и потому, что Рос-
сия с недавних пор находится в
составе ВТО, а второй партнер
страны по Единому экономи-
ческому и таможенному прост-
ранству, Казахстан, также стоит
на пороге вступления в органи-
зацию. Это значит, что Бела-
русь уже фактически работает в
условиях жесткой глобальной
конкуренции, и единственным
выходом в сложившейся ситуа-
ции будет продолжение курса
модернизации экономики. 

По многим показателям бе-
лорусская экономика сегодня
развивается динамично. Бела-
русь занимает 54-е место в рей-
тинге наиболее процветающих
стран мира, который составил
британский аналитический
центр Legatum Institute. При-
чем ряд отдельных позиций –
образование, здравоохранение,
социальные ориентации – рас-
положены в этом списке нам-
ного выше. Кроме того, соглас-
но ежегодному рейтингу ООН,
Беларусь вошла в число первых
пятидесяти государств мира по
индексу человеческого разви-
тия, что является самым высо-
ким показателем среди всех го-
сударств СНГ. 

Среди конкурентных преи-
муществ страны эксперты на-
зывают и тот факт, что на фоне
31,4% удельного веса экспорта
в мировой экономике в Белару-

си этот показатель равен 65%.
Не менее важным считается
высокий процент высококвали-
фицированной рабочей силы:
почти 40% служащих и рабо-
чих в Беларуси имеют высшее и
среднее специальное образова-
ние (в ЕС – 21,5%). «В услови-
ях нехватки сырьевых ресурсов
высокая квалификация – один
из главных и стратегических ре-
сурсов, за который идет борьба
на мировых рынках», – считает
Георгий Гриц, заместитель

председателя Белорусской на-
циональной промышленной ас-
социации. Также, по его сло-
вам, в стране постепенно созда-
ются все необходимые условия
для развития бизнеса. В Белару-
си был открыт Парк высоких
технологий, действуют свобод-
ные экономические зоны и спе-
циальные налоговые льготы
для компаний, работающих в

сельской местности и малых го-
родах. 

Тем не менее существует ряд
проблем, в решении которых
как раз призвана помочь мо-
дернизация. Например, 74%
основных производственных
фондов страны имеют значи-
тельный износ.

– Модернизация является
достаточно капиталоемким
процессом, для его осуществле-
ния нужны огромные ресурсы,
которые у субъектов хозяйство-
вания ограничены. Поэтому
проводить его нужно, не толь-
ко используя технологические,
но и новые управленческие ме-
тоды. Именно такой подход
снизит капиталоемкость модер-
низации в Беларуси, – утверж-
дает Георгий Бадей, председа-
тель Бизнес-союза предприни-
мателей и нанимателей им.
М.С. Кунявского. 

Аналогичного мнения при-
держивается Дмитрий Дичко-
вский, генеральный директор
СП ЗАО «Милавица». Сегодня
продукция его компании изве-
стна далеко за пределами Бела-
руси, открыто 549 магазинов
по всему миру, ежегодная вы-

ручка составляет 91,6 млн евро.
По мнению Дмитрия Дичковс-
кого, к модернизации не следу-
ет относиться сугубо как к
внедрению нового оборудова-
ния, потому что это, по боль-
шому счету, ничего не даст. У
производителей должно быть
понимание, как производить
продукцию высокого качества
на новом оборудовании, куда и
как потом ее продавать. 

В свою очередь, некоторые
исследователи отмечают важ-
ность правильной организации
труда. «Снизить цену продук-
ции за счет более дешевых ма-
териалов и сырья пока что не-
возможно, так как мы покупа-
ем их по мировым ценам. Зна-
чит, необходимо искать резер-
вы в другом – прежде всего в
такой организации труда, кото-
рая при минимальных вложе-
ниях приведет к снижению не-
обязательных производствен-
ных издержек», – уверяет Наум
Кац, генеральный директор
обувной фабрики «Батичелли».
Отметим, что его компания
эту систему нашла: ключевая
идея заключается в том, что на
производстве оплачивается

только реально выполненная
работа. Счет идет поминутно,
и стоимость каждой единицы
времени зависит от требуемой
квалификации и сложности, в
результате чего у работников
есть мотивация. Наум Кац до-
бавляет, что часто предприя-
тия делают серьезную ошибку
уже на первом этапе модерни-
зации. Они строят здание, по-
купают оборудование, а только
потом думают, куда его приме-
нить. Модернизация должна
начинаться с определения вы-
пускаемого товара, объемов и
рыночной ниши, затем обозна-
чения структуры организации
труда и технологического про-
цесса, перехода к выбору
сырья, поиску поставщиков,
партнеров. И только после это-
го необходимо покупать обо-
рудование. 

Для того чтобы контролиро-
вать эффективность модерни-
зации, Министерство экономи-
ки Беларуси предложило про-
водить ежемесячный монито-
ринг ситуации вплоть до каж-
дого предприятия. 

Ирина СУДАС 

Акценты обновления
Модернизация экономики позволит Беларуси
выйти на шестой технологический уклад.
Тема модернизации широко прозвучала в
нынешнем ежегодном Послании Президента
Беларуси Александра Лукашенко к народу и
Национальному собранию. 

– удельный вес
экспорта в эко�
номике Бела�
руси65%

ФФООТТООФФААККТТ

Число безработных во всем мире продолжает расти. Эта тен�
денция сопровождается ростом неравенства в доходах в бо�
гатых странах, где сокращается численность населения со
средним уровнем достатка.
Об этом сообщается в новом докладе Международной орга�
низации труда (МОТ) «Мир труда». 
– Имеющиеся данные указывают на положительные тенден�
ции во многих частях развивающегося мира, но при этом ри�
суют тревожную картину для стран с высокими доходами да�
же на фоне экономического оздоровления. Особенно тре�
вожная ситуация складывается в некоторых странах Европы,
и она начинает угрожать их экономическому и социальному
устройству, – заявил генеральный директор МОТ Гай Райдер. 
В целом к 2015 году уровень глобальной безработицы вы�
растет на 8 миллионов и достигнет 208 миллионов. В случае
сохранения нынешней тенденции уже к 2018 году армия без�
работных будет насчитывать 214 миллионов человек.
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