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ППЕЕРРССППЕЕККТТИИВВЫЫ ЭЭККАА!!  ННООММИИККАА

Мамы разные
нужны… 

Мамы всякие важны! Так утве-
рждал в своем знаменитом стихот-
ворении классик детской литерату-
ры Сергей Михалков, перечисляя
профессии мам беседующих вече-
ром ребятишек: летчица, вагоново-
жатая, милиционер, портниха, по-
вар, инженер, учитель, врач. Безус-
ловно, также важны для экономики
любой страны не только мамы, но и
сестры, тети, племянницы, дочери,
невестки и даже золовки. Вот толь-
ко с изменением времен и нравов
профессии женщин тоже претерпе-
ли изменения. 

Согласно исследованиям Меж-
дународного института управленчес-
кого развития в Лозанне, сегодня
женщины располагают большим,
чем когда-либо, влиянием в бизнесе
и политике.

В 1971 году женщины Швейца-
рии впервые получили право голосо-
вать на выборах. Сегодня в Феде-
ральном совете Швейцарии женщин
больше половины – 4 из 7. В прош-
лом году на долю женщин приходи-
лось 49% рабочих мест в США и
50% руководящих должностей. В
докладе Министерства труда США
от 2006 года даже отмечалось, что
женщины количественно превосхо-
дят мужчин в таких сферах, как уп-
равление финансами, кадровая служ-
ба, образование, здравоохранение,
бухгалтерия и аудит, бюджетная ана-
литика, недвижимость, управление
общественными работами. Больши-
нство европейских стран отстают в
этом плане от США, но в целом на-
лицо огромный прогресс.

До сих пор нет однозначного
мнения, как нужно себя вести жен-
щине-руководителю. Одни считают,
что для успеха женщина должна
стать этаким «мужиком» в юбке.
Другие – что преимущество в руко-
водстве людьми женщина имеет, об-
ладая большим, чем у мужчин,
чувством общности и заботли-
востью.  

А во Франции парламент респуб-
лики принял закон, согласно кото-
рому к 2017 году не менее 40% мест
в советах директоров публичных
компаний (компании, акции кото-
рых допущены к обращению на
фондовом рынке), а также компа-
ний с оборотом более 50 млн евро в
год должны занимать женщины!!!
Ежели количество женщин-руково-
дителей будет хотя бы 39,9%, то
компаниям будет запрещено опла-
чивать работу всего совета. Бизнес-
сообществу придется найти чуть
меньше полутора тысяч представи-
тельниц прекрасного пола для прет-
ворения решения французского пар-
ламента в жизнь.

С 2007 года подобный закон
(срок исполнения – 2015 год) при-
нят в Испании. Правда, там наказа-
ний за его неисполнение пока не
предусмотрено. А первой страной в
мире, которая ввела квоту для жен-
щин в бизнесе, стала Норвегия во-
семь лет назад. Тогда лишь 7% мест
в советах директоров публичных
компаний занимали женщины. 

Канцлер Германии Ангела Мер-
кель на треть заполнила министерс-
кие посты женщинами. При этом в
Deutsche Bank AG, крупнейшем бан-
ке страны, нет ни одной женщины.
В 30 крупнейших немецких компа-
ниях лишь 4 из 186 постов в правле-
нии заняты женщинами. На конфе-
ренции в Берлине Меркель назвала
отсутствие женщин в высшем руко-
водстве компаний «скандалом».

Канцлер, выступившая против
введения квот, дала немецким ком-
паниям «последний шанс» испра-
виться до того, как правительству
придется насильно внедрять измене-
ния. В 200 крупнейших компаниях
Германии на правящих постах заня-
то лишь 3,2% женщин. Доля жен-
щин в крупнейших банках страны
составляет 2,9%. 

В крупнейших компаниях Евро-
союза, зарегистрированных на бир-
же, на женщин в советах директоров
приходится одна десятая доля, гово-
рится в отчете Еврокомиссии. Зато в
Норвегии женщинами являются
42% членов советов директоров в
крупнейших компаниях.

По словам Сибиллы Буш,
возглавляющей консалтинговую
компанию в Гамбурге с середины
1980-х годов, проблема заключает-
ся в том, что в определенных сфе-
рах, таких как банковская и страхо-
вая, предпочитают нанимать очень
красивых молодых барышень: «Ес-
ли брать на работу ягнят, они ягня-
тами и останутся, а волками так и
не станут».

Только вот как-то за пределами
исследований и опросов осталось
мнение мужчин, кого они хотят ви-
деть на руководящих постах: «вол-
чицу» или «овечку»?  

Александр ИЛЬИН

ССООДДРРУУЖЖЕЕССТТВВОО

ЗЗАА  РРУУББЕЕЖЖООММ

Но Швеция оказалась в числе
тех, кто, похоже, с успехом справля-
ется с проблемами. В далеком 2003
году 56,5% шведов на референдуме
проголосовали против присоедине-
ния к еврозоне. Потом число сто-
ронников перехода на единую валю-
ту выросло – к 2009 году противни-
ков отказа от кроны было всего
44%. Но затем всплыли долговые
проблемы Греции, повлекшие за со-
бой долговой и бюджетный кризис
ЕС. И тогда настроения шведов
снова изменились. Греческие неуря-
дицы произвели в Швеции такой
эффект, что оптимизм в отноше-
нии евро растеряли даже руководи-
тели крупных промышленных ком-
паний – Volvo, Ericsson и Electrolux,

которые раньше поддерживали пе-
реход на единую валюту. Ныне они
признают, что проблемы ЕС затро-
нули Швецию меньше, чем другие
страны, благодаря валютной обо-
собленности. Так что теперь, по
данным опросов, против введения
евро высказывается уже 61% насе-
ления страны.

Что же, сегодня шведская крона
вполне законно может считаться
тихой финансовой гаванью в ЕС.
Курс этой валюты выглядит вполне
устойчиво. Национальный ЦБ
скорректировал его, чтобы сохра-
нить экспортный потенциал эконо-
мики. Европейская валюта теряла
свой вес, а вот крона укрепилась по
отношению к евро с начала этого

года на 8%. В первом квартале 2010
года ВВП Швеции вырос на 1,4%,
тогда как прирост ВВП еврозоны
составил всего 0,2%. Более разум-
ными шведы оказались и в вопросах
заимствований. Размер государ-
ственного долга Швеции по отно-
шению к ВВП составляет всего
40% – при среднем показателе в зо-
не евро 80% (кстати, максимально
разрешенный показатель – 60%). 

Да и в перспективе, отмечают
эксперты, крона будет расти: эко-
номика Швеции стабильна и ори-
ентирована на экспорт. А посколь-
ку до 60% продукции Швеция экс-

портирует  в Евросоюз, то экспорт
из Швеции будет работать. Шведс-
кая железная руда и прочие ископа-
емые привлекают Германию, вста-
ющую на ноги быстрее остальных.
Рост ВВП Швеции сейчас намного
опережает увеличение экономики
всей Европы. Экономика страны в
третьем квартале 2010 года вырос-
ла на 2,1% по сравнению со вто-
рым кварталом и на 6,9 % – по
сравнению с третьим кварталом
2009 года. По данным Централь-
ного статистического бюро страны
(Statistiska centralbyran),  показатель
в 6,9% является рекордным для

Швеции. До этого рекорд был за-
фиксирован в 1974 и 2000 годах,
когда за квартал ВВП страны рос
на 5,8%. Для сравнения: в еврозоне
рост ВВП за 2011 год, как ожидает-
ся, не превысит 1,7%. 

В общем,  Швеция стала одной
из европейских стран, которая ока-
залась наиболее устойчива к кризи-
су. В августе 2010 года агентство
Bloomberg назвало Швецию одним
из главных локомотивов роста во
всем ЕС. В Евросоюзе экономика
Швеции растет самыми быстрыми
темпами после Словакии (4,8% в
первом квартале). И выручка 80%
крупнейших шведских компаний
также превысила ожидания анали-
тиков. Для сравнения: в Германии
аналогичный показатель составил
только 65%. Половину производ-
ства в Швеции обеспечивают экс-
портеры во главе с Volvo, Alfa Laval
и Svenska Cellulosa, чья выручка
растет на фоне возросшего спроса в
Азии и Латинской Америке. Ин-
декс деловой активности в июле
2010 года в Швеции достиг ре-
кордного максимума. Как ожидают
в Центробанке страны, в целом за
2011 год ее экономика вырастет на
3,6%. Для сравнения: прогноз ЦБ
ЕС составляет  всего 1,7%. 

При этом шведский премьер
Фредрик Райнфельдт не верит в
крах евро и не видит секрета в
шведском «финансовом чуде». «Из-
менить ситуацию на самом деле
можно. Вы можете все сделать пра-
вильно, можете реформировать
экономику, увеличить конкурен-
тоспособность и, как следствие, по-

лучить на выходе сильную эконо-
мику», – считает он.  Что же конк-
ретно правильного сделала Шве-
ция, в чем рецепт Райнфельдта? 

«Мы не отдавали деньги на-
ших налогоплательщиков банкам,
не тратили их на покрытие расхо-
дов или убытков неконкуренто-
способных отраслей и компаний.
Мы направили инвестиции на ис-
следования и развитие по принци-
пу «дело прежде всего». Мы  сое-
динили это с активной политикой
на рынке труда, мерами по повы-
шению квалификации персонала.
Это дало возможность увеличить
мобильность рабочей силы и тра-
тить ресурсы на решение будущих
задач, а не вкладывать деньги в те
проблемы, которые уже и так су-
ществуют». 

Все просто и ясно, но никуда
не уйти от того обстоятельства,
что Швеция – страна единой Ев-
ропы. Поэтому, несмотря на успе-
хи Швеции как «тихой гавани» и
негативное отношение многих ее
граждан к вступлению в еврозону,
планируется в 2013 году провести
еще один референдум. «В перспек-
тиве евро – это очень хорошая
идея. Евро объединяет Европу», –
считает премьер   Райнфельдт. И
все же Швеция – не единственная
из стран ЕС, оставшаяся верной
национальной валюте. Введение
евро откладывает и соседняя Да-
ния, так что перспективы перехо-
да Швеции на евровалюту могут
быть разными.

Елена ГРИГОРЬЕВА

Тихая гавань еврозоны
Швеция: исключение из правил или пример для подражания? 

Вот и сбываются самые мрачные прогнозы аналитиков. Цена неф-
ти превысила 100 долларов за баррель. Эксперты прогнозируют: если
в Ливии противостояние Каддафи с противниками его режима продол-
жится, цены взлетят до 200 долларов. Работу в Ливии приостановили
крупнейшие нефтяные компании мира: BP, Eni, Total, Statoil, Shell.
А поскольку там ежедневно добывалось более полутора миллионов
баррелей – почти 2% мирового производства, то в ЕС срочно ищут
альтернативных поставщиков нефти и газа. Италии уже пришлось за-
менить ливийское голубое топливо норвежским. Если тенденция сох-
ранится, Европу ожидает очередное замедление роста экономики и да-
же вторая волна финансового кризиса. Потому что сейчас от двух до
пяти процентов мировой экономики тратитcя на приобретение нефти.
Следовательно, реальна угроза падения курса евро – единой валюты
большинства стран Европы.  

В конце прошедшего года ви-
це-губернатор Ростовской облас-
ти и вице-премьер Беларуси под-
писали протокол о развитии сот-
рудничества на 2011-2012 годы,
который отражает дальнейшее
развитие ростовско-белорусских
отношений. Они будут реализо-
вываться в таких сферах, как
поставка специализированной
авто- и сельхозтехники, в том
числе и по лизинговым схемам,
создание дилерских центров,
развитие логистических комп-
лексов. Расширится сотрудниче-
ство в сферах культуры, спорта и
туризма. 

Будет продолжаться развитие
отношений в сферах торговли,
промышленности, строительства
с нарастающим взаимным това-
рооборотом. Основной задачей
стороны считают восстановление
товарооборота до уровня 2008
года.

Ростовская область сотрудни-
чает с братской республикой с
2002 года, когда в Минске было
подписано Соглашение о торго-
во-экономическом, научно-тех-
ническом и культурном сотруд-

ничестве. За это время товарообо-
рот между двумя субъектами вы-
рос в 3,5 раза. 

Если говорить о недалеком
прошлом, то внешнеторговый
оборот области с Беларусью, по
итогам 9 месяцев 2010 года, сос-
тавил 160,8 млн долларов. Об-
ласть поставляет в Беларусь
электрические машины и обору-
дование, продукты питания, ка-

менный уголь, химическую про-
дукцию, изделия из черных и
цветных металлов, лампы и труб-
ки электронные и многое другое.
А основными товарными группа-
ми областного импорта из РБ яв-
ляются машиностроительная
продукция, алюминий и изделия
из него, котлы, оборудование и
механические устройства, молоч-
ная продукция… 

Традиционными ростовскими
экспортерами в Беларусь являют-
ся ОАО «Аксайкардандеталь»,
ООО «Аксайский консервный за-
вод», ОАО «Десятый подшипни-
ковый завод», ОАО «Донецкая ма-
нуфактура М», ЗАО «Завод по вы-
пуску кузнечно-прессового обору-
дования».

Кооперация сторон углубляет-
ся взаимоотношениями с муници-
пальными образованиями. Рос-
товская область на основании сог-
лашений активно сотрудничает с
Брестской, Витебской, Минской,
Гродненской областями РБ. Парт-
нерские отношения установлены
между Ростовом и Гомелем, а Та-
ганрог является городом – побра-
тимом Пинска.

Укреплению связей способ-
ствует и отделение Посольства
Республики Беларусь в Ростове,
которое осуществляет консульс-
кие, гуманитарные и торгово-эко-
номические функции.

В Ростовской области зареги-
стрированы совместные предприя-
тия с участием белорусского ка-
питала: ЗАО «Атлант-Юг» (реали-
зация холодильного оборудова-
ния, произведенного в РБ), ООО

«БеларусЮг Сервис» (осуществля-
ет продажу и сервисное обслужи-
вание тракторов и сельхозмашин
производства РБ), ООО «Торго-
вый дом БМЗ» (представитель Бе-
лорусского металлургического за-
вода), ООО «БелАвтоМАЗ»
(представитель Минского автомо-
бильного завода).

В октябре 2010 года в Ок-
тябрьском районе Ростовской об-
ласти открылось совместное рос-
сийско-белорусское предприятие
ООО «БеларусЮг» по сборке
тракторов «Беларус 320». В 2011
году также будет начата сборка «Бе-
ларуса 82» и «Беларуса 921». Углуб-
ляется кооперация между «Рост-
сельмашем» и «Гомсельмашем».

Подписанное соглашение на
2011 год между Белорусской тор-
гово-промышленной палатой и
Торгово-промышленной палатой
Ростовской области дает возмож-
ность предприятиям и организа-
циям осуществлять открытое и
тесное взаимодействие. 

Не остается в стороне и наука.
Южный научный центр Российс-
кой академии наук находится в
партнерских научно-технических
отношениях с Национальной ака-

демией наук Республики Беларусь.
Активно развивается межвузовс-
кое сотрудничество, в рамках ко-
торого организуются регулярные
обмены студентами и преподавате-
лями, проведение совместных на-
учно-исследовательских работ, се-
минаров и выставок, подготовка
совместных публикаций. 

Тесны связи и в культурной
сфере. Ростовская государственная
консерватория (академия) им.
С.В. Рахманинова и Белорусская
государственная академия музыки
проводят совместные мастер-клас-
сы и творческие встречи. 

В Ростовской области, где про-
живает до 27 тыс. граждан белорус-
ской национальности, зарегистри-
рована и действует Ростовская ре-
гиональная общественная органи-
зация «Союз белорусов Дона».
Восприятие дружеских связей меж-
ду Ростовской областью и Бела-
русью у бизнес-сообщества очень
хорошее, что дает возможность
расширять поле деятельности. Сей-
час кооперационные процессы мо-
гут помочь решить реальные эко-
номические проблемы. По словам
Сергея Глазьева, ответственного
секретаря Комиссии Таможенного
союза, заместителя генерального
секретаря ЕврАзЭС, восстановле-
ние производственной кооперации
оживит и выведет на качественно
новый уровень ранее сложившиеся
хозяйственные связи. 

Вячеслав АКСЕНОВ

Объективная необходимость
связывает экономики Ростовской области и Республики Беларусь

К 2015 году долю сферы услуг
в ВВП Беларуси планируется до-
вести до 50%, причем значитель-
ная часть прироста должны обес-
печить малый и средний бизнес.
Такую задачу правительства на
ближайшее пятилетие обозначил
Премьер-министр Беларуси Ми-
хаил Мясникович. «Информаци-
онно-коммуникационные услуги,
транспорт, торговля, туризм,
ЖКХ, гостиничное дело – это
сферы, где должен развиваться
преимущественно частный биз-
нес, – подчеркнул белорусский
премьер. –  Частно-государствен-
ное партнерство необходимо в ло-
гистике, придорожном сервисе».

Беларусь ограничена в при-
родных ресурсах, но находится на
пересечении дорог, связывающих
Евросоюз с Россией и Юго-Вос-
точной Азией. При таком раскла-
де, как отмечают эксперты, ставка
на сферу услуг вполне логична и
оправдана. В ближайшие годы
планируется реструктурировать
промышленность. И для высвобо-
дившихся лишних рук предло-
жить новые рабочие места готов
сектор услуг. Это особенно акту-
ально для малых городов, в кото-
рых нередко большинство работ-

ников заняты на единственном
градообразующем предприятии. 

Стране, взявшей курс на раз-
витие туризма, без создания соот-
ветствующей сервисной инфра-
структуры решить данную задачу
невозможно. В минувшем году по
сравнению с 2009-м число орга-
низованных туристов, посетив-
ших страну, увеличилось пример-
но на 20%  и составило около 120
тысяч человек, а объем экспорта
туруслуг – 150 миллионов долла-
ров. Однако туристический по-
тенциал страны, как минимум,
втрое больший. «К концу пяти-
летки мы рассчитываем увеличить
экспорт туристических услуг до
полмиллиарда долларов ежегод-
но», – сообщил замминистра
спорта и туризма Чеслав Шульга.

В стране активно развивается
агроэкотуризм, количество агро-
усадеб ежегодно увеличивается в
несколько раз, и сегодня их счет
идет на тысячи. Но большинство
гостиниц в регионах страны
построены несколько десятилетий
назад и устарели и материально, и
морально. Нужны и шикарные
отели, и недорогие трехзвездоч-
ные. Планируется развивать но-
вое для страны направление –
строить кемпинги. Они будут

востребованы теми, кто любит пу-
тешествовать на собственном ав-
томобиле, в том числе прицепив
жилой автофургон. Для стимули-
рования развития таких площа-
док, а также появления других
объектов придорожного сервиса
на законодательном уровне инвес-
торам, решившим заняться этим
направлением, будут предложены
налоговые и другие льготы. 

По данным Белстата, только
за минувший год по сравнению с
2009-м объем экспорта услуг вы-
рос с 3,5 до 4,5 миллиарда долла-

ров. В торговле с Россией экспорт
услуг поднялся на 20%, с Украи-
ной – на 70, а с Китаем – и вовсе в
6,3 раза. Прежде всего рост дос-
тигнут за счет транспортных ус-
луг. Только экспорт автомобиль-
ных услуг за последние пять лет
вырос с 303 миллионов долларов
в 2005 году до примерно 670 мил-
лионов в 2010-м. А количество
юридических лиц, осуществляю-
щих международные автоперевоз-
ки, за этот же период выросло с
1,6 тысячи до 4 тысяч. 

В целом положительное саль-

до внешней торговли услугами в
размере 1,7 миллиарда долларов
позволило в прошлом году
несколько компенсировать отри-
цательное сальдо внешней тор-
говли товарами в размере 9,1
миллиарда долларов. «Дальней-
шее развитие внешней торговли
услугами позволит в еще большей
степени компенсировать отрица-
тельное внешнеторговое сальдо»,
– подчеркнул начальник главного
управления статистики торговли
Национального статистического
комитета Виталий Кулешевич. 

Необходимы перемены и в
сфере промышленного экспорта.

– Даже если нарастить экс-
порт товаров в 2,2 раза, а экс-
порт услуг – в 3 раза, но при
этом не изменить существующую
структуру экономики, то в 2015
году отрицательное сальдо сох-
ранится и составит 4,7 миллиар-
да долларов, – привел расчеты
Премьер-министр Беларуси Ми-
хаил Мясникович. – Поэтому са-
мое активное развитие должны
получить отрасли, ориентиро-
ванные на использование внут-
ренних ресурсов, белорусского
сырья. Среди них могут быть ль-
новодство, деревообработка, аг-
ропромышленный комплекс.

Набрать гораздо большие оборо-
ты должна и фармацевтика.

Изменять структуру экономи-
ки планируется как за счет внут-
ренних, так и внешних резервов.
Только за 2011 год правительство
намерено привлечь в экономику
страны прямых иностранных ин-
вестиций на сумму не менее 6,4
миллиарда долларов. И это не
только деньги, но и новые техно-
логии.

– В текущей пятилетке необ-
ходимо выйти на темпы и качест-
во экономического роста, кото-
рые демонстрировали Китай, Ко-
рея, Сингапур и другие «азиатс-
кие тигры», совершившие техно-
логический рывок в своем разви-
тии, – озвучил амбициозные зада-
чи своего правительства Михаил
Мясникович.

Для достижения этих целей,
как отмечают в Республиканской
конфедерации предприниматель-
ства, кроме всего прочего, необхо-
димо на практике создать простые
и привлекательные условия для
ведения бизнеса. Директива №4
Президента Беларуси, направлен-
ная на развитие предпринима-
тельства в стране, создает для это-
го все предпосылки. Сегодня
очень важно, говорят эксперты,
не затянуть процесс принятия
конкретных законодательных ре-
шений. В первую очередь в том,
что касается упрощения системы
налогообложения, арендных отно-
шений, ликвидации администра-
тивных барьеров.

Иван ЛЕПНИЦКИЙ

Сервисная «перестройка»
Белорусская экономика будет расти за счет сферы услуг и новых производств

Ф
О

ТО
Б

Е
Л

ТА
Ф

О
ТО

F
L

IC
K

R
.C

O
M

Ф
О

ТО
В

Л
А

Д
И

М
И

Р
А

 К
О

Р
О

Б
И

Ц
Ы

Н
А



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


