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ИИННФФРРААССТТРРУУККТТУУРРАА ВВЛЛААССТТЬЬ  ИИ  ББИИЗЗННЕЕСС

ФФИИННААННССЫЫ

Даже в условиях
кризиса одни могут
структурно
перестроиться, 
а кто(то и заработать
на нестабильных
активах.

Многие экономисты привык-
ли думать, что российский рубль
– производная от нефти. Но в
последнее время наблюдается па-
радокс: цена на нефть может па-
дать, а рубль – расти. Тут сказы-
ваются различные внутриэконо-
мические факторы. Все плохое,
заложенное в российской валюте,
уже отыграно.

Санкции пошли на пользу
российской экономике. Появи-
лись производства, которых во-
обще раньше не существовало.
Хотя есть ряд секторов, пока не
готовых к импортозамещению. 

– Сейчас часто критикуют
власти за то, что они поддержи-
вают банки, – говорит финансо-
вый аналитик Александр Его-
ров. – Но ведь сначала деньги
закачиваются в банки, которые,
исходя из своих коммерческих
интересов, и должны кредито-
вать реальный сектор. Вопрос –
насколько добросовество банки
это используют. В странах пост-
советского пространства фондо-
вый и финансовый рынки раз-

несены. События, происходя-
щие на фондовом рынке, на
банковскую систему влияют ма-
ло. В Европе же две трети ком-
паний оборачиваются на бирже. 

– При всех наших очевидных
проблемах, – рассуждает трей-
дер-эксперт, блогер Петр Пуш-
карев, – Россия сейчас находит-
ся в более выгодном положе-
нии. Мы достигли дна: нам не-
куда падать. Остается только
оттолкнуться и начать рост.

Для России и Беларуси Евра-
зийский экономический союз
привлекателен тем, что можно
совместно продвигать свою
продукцию, развивать общий
рынок. Если этого не происхо-
дит, нечего тогда было объеди-
няться, считает П. Пушкарев.
Отвечая на вопрос, почему на
общей евразийской площадке
не появляются интересные сов-
местные экономические проек-
ты, эксперт говорит: для того
чтобы появлялось что-то об-
щее, нужно больше развития

внутри каждой из стран. «А ина-
че чем же мы будем обмени-
ваться, какими новыми продук-
тами и идеями?» 

Беларусь, не имеющая зна-

чительных сырьевых ресурсов,
не зарабатывающая на бирже-
вых спекуляциях, экономика
которой ориентирована на экс-
порт, оказалась в довольно уяз-
вимом положении. Минск,

честно производящий товары
для рынков, страдает, когда у
его покупателей возникают
проблемы (из-за санкций и
иных проблем). Больше всего

страна, конечно же, зависит от
России, куда идет 40% от обще-
го объема экспорта. 

Но Беларусь сегодня может
не только пережидать (и пережи-
вать) трудности соседа, а частич-
но заместить ушедших с рынка
европейцев, а также объединить
усилия на просторах Евразийско-
го экономического союза для
создания чего-то нового. 

– Возможно, стороны нако-
нец начнут реализацию четырех
крупных проектов, разговоры о
которых ведутся уже не первый
год, – предполагает Петр Пуш-
карев.

А это интеграция «Интегра-

ла» и Минского завода колесных
тягачей с российской госкорпо-
рацией «Ростех», «Пеленга» (а
это уникальная высокотехноло-
гичная оптика) – с «Роскосмо-
сом», «Гродно Азота» – с «Евро-
химом» или «Газпромом». Под
вопросом создание автомобиль-
ного холдинга «РосБелАвто». В
то же время, к примеру, успеш-
но работает белорусская компа-
ния «Санта-Бремор», купившая
«Русское море». 

По-прежнему интересны рос-
сийскому бизнесу белорусские
активы в нефтегазовой, атомной,
банковской, торговой, строи-
тельной сферах, молочном жи-

вотноводстве. Так, московским
властям принадлежит больше
половины Московской инвести-
ционной строительной компа-
нии, а «Юнимилку» – несколько
белорусских молокозаводов.
Совсем недавно пришли круп-
ные корпорации «Дженерал Мо-
торз Авто», «Данфосс», «Хенкель
Рус», «Метсо Минералз СНГ». И
другие придут. 

Безусловно, крупные государ-
ственные компании наполняют
бюджет и придают уверенности.
Но они сильно зависят от миро-
вого спроса. Поэтому, считает
Петр Пушкарев, беларусам нуж-
но активнее развивать внутрен-
ний рынок и малый бизнес: «Ма-
лый и средний бизнес может соз-
давать до 40% ВВП. Люди, кото-
рые могут делать что-то своими
руками способны прокормить не
только себя, но и окружающих.
При этом неважно, куда они
вкладывают свои силы и сред-
ства, будь это мудреные иннова-
ции или уютный семейный рес-
торанчик». 

– В России люди привыкли
«жить в рублях», – иронизирует
экономист Игорь Тихий. –
Этим россияне отличаются от
белорусов, которые свои сбере-
жения, как правило, держат в
долларах. И это понятно, для бе-
ларусов, переживших уже не од-
ну девальвацию, доллар наибо-
лее безопасный актив. В то вре-
мя как россияне выбирают для

себя альтернативные варианты
вложений.

Доверяют в Беларуси и бан-
кам. «Средняя ставка по депози-
там 36-38% позволяет вам едва
сохранить свои сбережения, но
не приумножить. Хотя в нынеш-
них условиях для неопытных иг-
роков это можно считать благом.
Я знаю людей, которые, пробуя
заработать на разнице курсов ва-
лют, теряли на одной только
конвертации, – замечает И. Ти-
хий. – Как известно, долгосроч-
ные прогнозы валютных курсов
экспертов исполняются плохо».  

Очевидно, что сейчас непрос-
той момент для инвестиций в
бизнес. Однако базовый прин-
цип – покупать то, что подешеве-
ло, – никто не отменял. В Бела-
руси процентов на 15 упала в це-
не недвижимость. Можно ку-
пить, а потом к осени, когда це-
ны поднимутся, продать. 

Идеальный момент для по-
купки активов на фондовом рын-
ке был зимой. Но и сейчас жела-
ющие поиграть на покупку все
еще могут это сделать как сред-
несрочно, так и на перспективу
нескольких лет. 

– Ситуация на российском
фондовом рынке развивается до-
вольно предсказуемо и во мно-
гом напоминает 2009 год, – счи-
тает трейдер-эксперт Петр Пуш-
карев. – Только сейчас рост бу-
дет медленным. Но, без сомне-
ния, со временем инвестиции

практически во все сектора эко-
номики способны принести при-
быль в десятки и более процен-
тов. Может быть, настороженно
следует пока относиться к «бан-
ковским» и «нефтегазовым» ак-
циям, так как цены на нефть пол-
ностью зависят от внешних фак-
торов. Вообще белорусам, в том
числе производителям, нужно
активнее включаться в процесс
торгов, заключать выгодные
форвардные контракты. 

Сам Петр Пушкарев неплохо
зарабатывает на разнице бирже-
вых курсов валют: «Играть на во-
латильных колебаниях даже рос-
сийского рубля занятие крайне
рискованное и по большей части
невыгодное. Более предсказуе-
мые пары – евро/доллар или
иные. Допустим, сейчас укрепля-
ется канадский доллар. Торго-
вать стоит на самых ожидаемых
движениях, когда понимаешь,
что сегодня, сейчас, после какой-
то новости из Штатов, Европы
или Канады начнет, к примеру,
снижаться американский доллар
или подрастет евро». 

Конечно, в играх на биржах
есть риски, которые нужно
осознавать. Но пробовать тем,
кто хочет заработать, можно.
Тем более что белорусские влас-
ти собираются законодательно
упростить выход на валютные
рынки. 

Светлана ДЕВЯТКОВА

Как поймать сегодня длинный рубль

ИИггррааттьь  ннаа  ккооллееббаанниияяхх  ррооссссииййссккооггоо  рруубблляя
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Кто и что виновато в сегод-
няшнем кризисе, вроде бы по-
нятно. Главный вопрос дня –
что делать? И более того – что
и как делать как можно быст-
рее? Тоже вроде бы понятно –
развивать бизнес, и прежде все-
го производственный, с перс-
пективой на импортозамеще-
ние. Об этом на форуме «Дело-
вой России» прямо заявил Пре-
зидент РФ В. Путин: «Общест-
во и государство заинтересова-
ны в появлении массового слоя
успешных, перспективных ком-
паний. Их создание станет дос-
тойным ответом на непростые
вызовы, которые стоят сейчас
перед российской экономикой.
Изменение курса рубля повы-
шает ценовую конкурентоспо-
собность отечественного про-
изводства, открывает окно воз-
можностей для того, чтобы
взять под свой контроль новые
ниши и на национальном, и на
международном уровне. Но тут
же глава государства предупре-
дил, что «…такие возможности
могут быть ограничены по вре-
мени, и ими нужно грамотно,
максимально быстро восполь-
зоваться для наращивания не-
сырьевого экспорта и для про-
ведения интенсивного освое-
ния собственного рынка». 

И бизнес от малого до боль-
шого с этими словами прези-
дента полностью согласен. Од-
нако от власти предпринимате-
ли ждут не только слов, но и
дела. И прежде всего – четкого
определения правил игры. А то
как горько пошутил один «ма-
лый бизнесмен»,  20 лет рабо-
тавший и в производственном,
и торговом секторах: «Выхо-
дишь на футбольное поле, эки-
пировавшись и изучив правила
этой игры, как тебе через неко-
торое время судья говорит –
извините, но дальше мы играем
в регби. Изучил новые прави-
ла, перестроился – вроде опять
в игре, а тут судья объявляет,
что дальше играем в баскетбол
…» К примеру, за девять лет
существования антимонополь-
ного закона он претерпевал из-
менения 29 раз! К тому же по
статистике, российская  анти-
монопольная служба возбужда-
ет дел больше, чем все страны
мира вместе взятые. В предп-
ринимательском сообществе
по этому поводу недоумевают:
неужели они такие непослуш-
ные. Однако объяснение здесь
в другом – по правилам, кото-
рые установила ФАС, попадает
под наказание или под реакцию
антимонопольной службы
только 11% из первой сотни
крупнейших компаний, а 36%
– это малый и средний бизнес!
И опять бизнес в недоумении:
какое монопольное присут-
ствие может быть на рынке у
малого предприятия? Тем не

менее за 2013 год было воз-
буждено почти 2700 таких дел. 

Порой поведение власти по
отношению к бизнесу напоми-
нает поведение нерадивого хо-
зяина, который считает, что
чем больше овцу бить, тем
больше она даст шерсти. Речь
идет о налоговом бремени, а
также о всевозможных провер-
ках местных администраций и
федеральных ведомств. Всего
проверок в год происходит по-
рядка 2 млн 700 тыс., а уголов-
ных дел открывается несколько
десятков тысяч. По мнению
предпринимателей, для них это
самая проблемная область, по-
тому что «проверочные» воп-
росы труднее всего решаются и
требуется больше всего ресур-
сов – организационных, финан-
совых, экспертных, профессио-
нальных.

Что касается налогов, то, по

словам министра финансов Ан-
тона Силуанова, в ближайшие
годы увеличения налоговой
нагрузки не будет – она и так в
России больше, чем в странах с
развивающимися экономика-
ми. Министр экономического
развития Сергей Улюкаев уточ-
нил данные своего коллеги: на-
логовая нагрузка в России в
среднем на 17% больше, чем
странах Евразийского экономи-
ческого союза, и на 22% боль-
ше, чем в странах БРИКС.
«При этом речь идет только о
налогах, закрепленных в нало-
говом кодексе, то есть данные
цифры не включают квазинало-
говые платежи», – отметил
Улюкаев. (Квазиналоги, или
фискальные сборы – обязатель-
ные платежи, у которых отсут-
ствует какой-либо юридичес-
кий признак налога. К ним от-
носятся патентная пошлина,
консульские сборы, портовые
сборы и ряд других.) Министр
Силуанов признал, что такая
ситуация может свидетельство-
вать о меньшей конкурентоспо-
собности российской налого-
вой системы. Нетрудно сделать
вывод, что менее конкурентны
и российские предприятия.

Многие российские товары,
имеющие хорошие, проверен-
ные показатели, тем не менее
очень тяжело проходят всякие
государственные экспертизы. У
разных государственных ком-
паний, которые осуществляют
заказы, свои собственные сер-
тификационные центры, и в
результате один и тот же то-

вар приходится много раз сер-
тифицировать. В мире не так:
в каждой группе стран есть
один-единственный, по сути,
центр и достаточно один раз
получить сертификацию. В на-
шей стране, к сожалению, это-
го еще нет, и «стучавшиеся» на
протяжении многих лет в раз-
личные властные структуры
предприниматели вынуждены
были напрямую поднять этот
вопрос перед президентом.

Налоговая амнистия – хоро-
ший посыл бизнесу со стороны
власти. Однако предпринима-
тельское сообщество считает:
чтобы не было причин и жела-
ния увести свой капитал в оф-
шоры, необходимо совершен-
ствовать уголовное законода-
тельство по декриминализа-
ции определенных экономичес-
ких правонарушений. Иначе
поток активов и капиталов
опять потянется в обратном
направлении. Пока же у право-
охранителей в отношении эко-
номических правонарушителей
главное желание – поймать, по-

садить, закрыть (!) предприя-
тие.

Помнится, в 90-х годах, сог-
ласно опросам, не менее трети
молодых людей хотели отк-
рыть свое дело. Что сейчас? По
данным прошлого года, таких
порядка 3%. И это притом, что
в Индии – 25%, в Китае и
США – около 20, в Бразилии
– 30% хотят иметь свой бизнес. 

Предпринимательское сооб-
щество считает, что патент для
самозанятых и его скорейшее
внедрение во всех регионах –
это необходимая мера, позво-
ляющая не только упростить
вход в бизнес для молодых
россиян, но еще и вывести из
тени миллионы людей. При
этом патент должен быть мак-
симально дешевым и простым
в оформлении, то есть прави-
ло «одного окна» должно суще-
ствовать.

Очень важно для малого
бизнеса делать информацион-
ные системы, которые показы-
вают им, чем можно занимать-
ся. Должны быть созданы ин-
формационные реестры воз-
можностей, которые показыва-
ют, что, например, такойто вид
бизнеса практически отсутству-
ет в этом регионе.

Сами предприниматели от-
мечают, что в тех случаях, где
государство на самом деле чет-
ко реагирует на запросы биз-
нес-сообщества, результаты
долго себя не заставляют
ждать.

Игорь КРЫЛОВ

Диалог в новых реалиях
Отношения власти и бизнеса с учетом новых
экономических реалий требуют
равноправного и заинтересованного диалога.
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Морские порты – «ворота»
России, открывающие путь для
экспорта и импорта товаров.
Россия имеет 67 морских пор-
тов в Балтийском, Северном,
Азово-Черноморском, Кас-
пийском и Дальневосточном
бассейнах, в которых обрабаты-
вается более 600 млн тонн груза
в год. Менее чем за 15 лет объ-
ем перевалки грузов увеличился
более чем в три раза. По прог-
нозам, ожидаемое увеличение
суммарного грузооборота
морских портов к 2030 году
оценивается в 400 млн тонн в
год, соответственно общий обо-
рот может достигнуть 1 млрд
тонн.

При этом прогнозируется
изменение структуры морского
товарооборота. Если сегодня
почти 60% составляют налив-
ные грузы, то к 2030 году прои-
зойдет стабилизация объемов
добычи сырой нефти и ее транс-
портировка будет происходить
трубопроводами. Доля же про-
хождения сухих грузов через
порты к 2030 году возрастет
примерно до 55% за счет пере-
валки угля, минеральных удоб-
рений и зерна.

В последнее время мировая
тенденция по обработке и
транспортировке морских гру-
зов предполагает использова-
ние крупнотоннажных судов,
что серьезным образом позво-
ляет снизить себестоимость пе-
ревозки и обеспечить конкурен-
тоспособность на мировых
рынках. И крупнейшие страны,
как экспортеры, так и импорте-
ры, стремятся не только стро-
ить такой флот, но и создавать
соответствующую инфраструк-

туру портов с глубинами до 22
метров, позволяющую прини-
мать крупнотоннажные суда.

Сегодня российские порты
не могут предоставить такую
услугу. Таких глубоководных
портов и терминалов у страны
почти нет, за исключением пор-
та Восточный на Дальнем Вос-
токе, Приморска в Балтийском
регионе и в Новороссийске
(терминал «Шесхарис»), а также
Усть-Луга. И такое положение
естественным образом снижает
конкурентоспособность рос-
сийских портов по сравнению с
портами Юго-Восточной Азии
и Южной Америки.

Южные порты России нахо-
дятся на пересечении мировых
торговых путей, и через них

проходят несколько транспорт-
ных коридоров. Такое геогра-
фическое положение определя-
ет важнейшую роль региональ-
ных морских портовых комп-
лексов этого бассейна.

По суммарному грузооборо-
ту морских портов Азово-Чер-
номорский бассейн занимает
второе место после Балтийско-
го. Здесь действует 17 портов.
Среди них самый крупный –
порт Новороссийск (свыше
65% обрабатываемых грузов).

«В последние годы нам уда-
лось запустить масштабный
процесс обновления и расшире-

ния портовой инфраструктуры
России, – сказал на совещании о
развитии портов Азово-Черно-
морского бассейна Президент
РФ Владимир Путин. – Старто-
вали проекты по созданию
крупных логистических узлов
мирового уровня, в том числе и
на юге России, в Краснодарс-
ком крае».

В портах Азовского моря и
Крымского полуострова ско-
пился ряд пока нерешенных
проблем. Основные глубины
здесь не превышают десятимет-
ровой отметки, а максимальные
глубины в акватории порта Но-
вороссийск, у причалов, пред-
назначенных для обработки су-
хих грузов, составляют пример-
но 13,5 метра. В то же время
ближайшие порты – конкурен-
ты на территории Украины –
Одесса, Ильичевск и Южное –
достигают глубин 20 и 21 мет-
ра. Это позволяет им прини-
мать большие суда класса «па-
намакс» и «кейпсайз».

В Азово-Черноморском бас-
сейне существует и устойчивая
тенденция разрыва между мощ-
ностью портов и их грузооборо-
том. Это является следствием
неконкурентоспособности
большинства малых портов бас-
сейна, которые уступают по ос-

новным параметрам крупней-
шим морским портам в других
государствах.

Слаба и их техническая осна-
щенность. К тому же большин-
ство портов расположено в
центре жилых зон, что является
фактическим ограничителем их
дальнейшего роста и предела их
пропускной способности, раз-
вития железнодорожной и ав-
томобильной инфраструктуры.
Одна из принципиальных проб-
лем, которая сдерживает разви-
тие портов юга России, – это ог-
раниченные возможности
Краснодарского железнодо-
рожного узла. И вот, чтобы уст-
ранить эти «узкие места», госу-
дарством выделены серьезные
финансовые ресурсы.

По словам министра транс-
порта РФ Максима Соколова,
портовые терминалы Крыма и
Краснодарского края должны
дополнять друг друга. «Необ-
ходимо детально просчитать
планы модернизации и разви-
тия портов», – считает ми-
нистр.

Самым крупным в Азово-
Черноморском бассейне явля-
ется проект развития сухогруз-
ного района порта Тамань. Он
предусматривает строительство
глубоководного порта на терри-

тории 850 гектаров с глубина-
ми до 20 метров, рассчитанного
на обслуживание судов до 180
тыс. тонн с волнозащитными
сооружениями. Общий объем
инвестиций в этот проект оце-
нивается в 200 млрд рублей.

А вот Александра Ткачева,
бывшего до недавнего времени
губернатором Краснодарского
края, а сейчас министра сельс-
кого хозяйства РФ, волнует
вопрос близости портов к жи-
лым районам. «Край, естествен-
но, заинтересован максимально
эффективно использовать свое
географическое преимущество
и поддерживает любые инвес-
тиционные инициативы по раз-
витию портовой инфраструкту-
ры. Но нам нужно в первую
очередь обеспечить экологичес-
кую стабильность и переориен-
тировать опасные грузы, угро-
жающие здоровью населения и
экологии, за пределы населен-
ных пунктов». В Краснодарс-
ком крае девять морских пор-
тов: Новороссийск, Тамань,
Туапсе, Кавказ, Ейск, Темрюк,
Сочи, Геленджик, Анапа. Они
обеспечивают перевалку грузов
в количестве 160 млн тонн в
год.

Вячеслав АКСЕНОВ

Другая жизнь южных портов
Мировая тенденция по обработке и
транспортировке морских грузов предполагает
использование крупнотоннажных судов,
однако большинство российских портов не
могут их принять. 

морских портов
действует в Азо�
во�Черноморс�
ком бассейне17

ООДДННААККОО!!

Одно дело, если информа-
цию подобного рода в полеми-
ческом задоре где-нибудь на
кухне или на даче выдают обы-
ватели, не обремененные ни
властью, ни высокими долж-
ностями в бизнесе. Но в нашем
случае мы имеем дело с двумя
крупными банкирами. 

Глава Банка России Эльви-
ра Набиуллина на XXIV Меж-
дународном банковском конг-
рессе предупредила, что кризис
будет длиться. Говорить о том,
что кризисные явления в рос-

сийской экономике миновали,
преждевременно, хотя текущие
показатели и оказались лучше
ожиданий экономистов, заяви-
ла она. «Риски смягчились, но
остались теми же самыми, и
мы должны это осознавать», –
подчеркнула она. Глава ЦБ не
советует рассчитывать на то,
что экспорт будет вытягивать
экономику. По ее словам, Рос-
сия будет недополучать 150-
170 млрд долларов в год от
экспорта по сравнению с при-
вычным уровнем. По ожида-

ниям ЦБ, цены на нефть будут
в 1,5 раза ниже цен средних на
последние пять лет. 

Тремя днями позже Анд-
рей Костин, глава ВТБ, одно-
го из крупнейших госбанков
страны, в интервью телекана-
лу «Россия 24» объявил, что
кризиса в России «не было и
нет» – ни банковского, ни эко-
номического!

«Я считаю, что какого-то
глобального кризиса банковс-
кого или экономического у
нас в стране не было и нет».
Вместе с тем Костин отметил,
что для банковского сектора
«большим ударом» стало по-
вышение ключевой ставки
Банком России в декабре
прошлого года. Глава ВТБ не

считает кризисным проявле-
нием и рост «плохих» креди-
тов, по которым банки не мо-
гут взыскать долги.

Отметим, что Андрей Лео-
нидович Костин не только пре-
зидент-председатель правления
ВТБ. Он также кандидат эко-
номических наук, директор
Высшей школы менеджмента
Санкт-Петербургского госу-
дарственного университета. 

Что тут можно сказать?
Вполне реально, что при опре-
деленных суммах доходов, для
конкретного субъекта кризис
действительно может быть не-
заметен. Но ведь г-н Костин
говорил о стране…

Александр ИЛЬИН

Есть ли кризис для банкира?ММииннппрроомм  ппллааннииррууеетт
ннааппррааввлляяттьь  ссппееццииааллииссттоовв  вв
ббееллооррууссссккииее  ппооссооллььссттвваа  вв
ппееррссппееккттииввнныыхх  ддлляя  ддииввеерр((
ссииффииккааццииии  ээккссппооррттаа  ссттрраа((
ннаахх..  ««ССееййччаасс  ммыы  ссееррььееззнноо
рраассссммааттррииввааеемм  ввооззммоожж((
ннооссттьь  ппррииссууттссттввиияя  ннаашшееггоо
ппррееддссттааввииттеелляя  вв  ППооссоолльь((
ссттввее  ББееллааррууссии  вв  ППааккииссттааннее
ии  ббееллооррууссссккиихх  ппооссооллььссттвваахх
вв  ддррууггиихх  ппееррссппееккттииввнныыхх
ссттррааннаахх..  АА  ттааккиихх  ммыы  ддлляя
ссввооееггоо  ввееддооммссттвваа  ввыыддееллии((
ллии  ооккооллоо  ппооллууттоорраа  ддеессяятт((
ккаа..  ССппееццииааллииссттыы  ММииннппрроо((
ммаа  ппррии  ппооссооллььссттвваахх  ссммооггуутт
ббооллееее  ээффффееккттииввнноо  ппррооддввии((
ггааттьь  ннаашшии  ппррооммппррееддппрриияя((
ттиияя  ннаа  ннооввыыее  ррыыннккии»»..

Министр 
промышленности РБ 

Виталий ВОВК

ООТТ  ППЕЕРРВВООГГОО  ЛЛИИЦЦАА

Как, однако, быстро меняется экономическая
ситуация в нашей стране! 3 июня с.г. кризис
был, а 6 июня также сего года его уже нет и,
более того, его и не было!!! 
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