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 � На втором заседании 
VII Всебелорусского на-
родного собрания пре-
зидент обозначил зада-
чи, которые предстоит 
решить,  - получилась 
стратегическая десятка.

Речь Александра Лука-
шенко на ВНС можно на-
звать программной. Он 
говорил о том, как будет 
развиваться Беларусь. Об 
отношениях с братской 
Россией и другими стра-
нами.

- Завершается 25-й год, 
итоговый в нашей пя-
тилетке,  - начал прези-
дент. - Вспомните череду 
событий, через которые 
нам пришлось пройти за 
очень короткое время. 
Ковидный локдаун - пан-
демия. Повсеместно важ-

нейшие экономические 
процессы - поставка то-
варов, производственные 
цепочки, отработанная 
логистика, транспортные 

потоки - все это было по-
ставлено на затяжную 
паузу. Закрытие Евросо-
юзом неба для «Бел авиа». 
Введение Западом новых 

незаконных санкций про-
тив Беларуси, отключение 
от Swift, блокировка до-
ступа к морским портам, 
торговое эмбарго и за-
крытие границ...

Все это вместе - не луч-
ший фон для амбициоз-
ных задач. Но...

- Мы договорились тог-
да: никаких ссылок на 
санкции. Не было време-
ни мусолить эти темы, на-
до было сражаться за каж-
дый экспортный рубль. 
В 2020 году мы постави-
ли планку до пятидесяти 
миллиардов долларов. 
В итоге не просто полу-
чили эту цифру, но и про-
должили вести торговые 
отношения  почти со 190 
странами. Запад не учел 
одного: мир огромен. Ни-
кто под неоколониальную 
дудку больше плясать не 
будет! Мы сломали соз-
даваемый Западом миф 
о закрытости и изолиро-
ванности.

ВРЕМЯ КОНКРЕТНЫХ ДЕЛ

Где хромаем и что предстоит на-
верстать в ближайшие годы. 

1. ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
СУВЕРЕНИТЕТ

 � Я сознательно отдаю ему приори-
тет, поскольку нас здорово закалил 
опыт так называемого сотрудничества 
с Западом. Под разными соусами нас 
целенаправленно и планомерно ста-
вили в ситуацию зависимости от за-
падного оборудования и даже мелких 
комплектующих. Роль догоняющих 
особенно недопустима в развитии 
микро- и радиоэлектроники.

2. ЛОКАЛИЗАЦИЯ 
И КООПЕРАЦИЯ

 � Произвести абсолютно все невоз-
можно и не нужно. Но рационально ис-
пользовать потенциал сотрудничества со 
всеми партнерами Беларуси, объединять 
производственные компетенции, решать 
задачи по ключевым технологиям кри-
тически важно. У нас есть успешный 
опыт реализации импортозамещающих 
проектов с РФ - от микроэлектроники 
и авиастроения до локализации авто-
мобильных компонентов и узлов. В бу-
дущем пятилетии следует реализовать 
минимум 25 крупных инвестпроектов 
в промышленном секторе. 

3.  РАЗВИТИЕ 
НАЦИНДУСТРИИ 
ВЫСОКИХ 
ТЕХНОЛОГИЙ

 � Опыт санкций, когда моменталь-
но прекратилось обслуживание про-
граммных продуктов, технологические 
цепочки предприятий были постав-
лены под угрозу, стал для нас еще 
одним уроком. Эту уязвимость мы обя-
зательно ликвидируем. Критические 
отрасли должны быть обеспечены 
импортонезависимым программным 
продуктом минимум на девяносто про-
центов. Цифровизация в повседнев-
ной жизни: проработайте возможность 
создания единой службы, куда можно 
обратиться и по телефону, и через 
интернет, и лично.

Надежная и быстрая сотовая связь. 
При своих немалых доходах мобиль-
ные операторы должны обеспечить 

одинаково стабильную связь в любом 
населенном пункте. Отговорки больше 
не принимаются.

4. ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ

 � Энергетика - гарант экономическо-
го развития, вопрос самодостаточно-
сти государства. Построенная АЭС 
 серьезно укрепила нашу независи-
мость энергетическую, но к тридцатому 
году надо поднять этот уровень еще вы-
ше. Еще один актуальнейший вопрос - 
надежность энергетических объектов. 
Провода старые, по-народному говоря. 
Проводимая модернизация будет идти 
строго в рамках установленного роста 
тарифов для населения и предприятий.

5.  УСТОЙЧИВОЕ, 
ПРИБЫЛЬНОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО 
ПРОДУКТОВ ПИТАНИЯ

 � Отрасль ежегодно приносит стране 
миллиарды долларов экспортной вы-
ручки. В этом году более 9,5 миллиар-
да долларов. Только вдумайтесь в эти 
 уникальные цифры. На каждого бело-
руса получили больше одной тонны 
зерна и одной тонны молока. Сколько 
таких государств? Почти нет.

Вместе с тем пробелов немало. 
Причина в повсеместном отсутствии 
технологической, производственной 
дисциплины, в приписках и воровстве. 
Все это необходимо искоренить в на-
шей практике. Не в течение пятилетки, 
а буквально за ближайший год. И  кар-
динальное снижение зависимости от 
импорта.

6. БЕРЕЖЛИВОСТЬ 
И КАЧЕСТВО

 � Это аксиома конкурентоспособности 
белорусского товара. Инструменты, 
которые широко используются в  мире, 
так называемый бережливый менедж-
мент. У нас пока очень фрагментарное 
внедрение. Мы не можем и дальше про-
давать нашу продукцию за рубеж, не 
обеспечив сервисом. Ну а про качество 
я говорить не хочу. Пусть на процент-
два продукция будет дороже. «МАЗы», 
«БЕЛАЗы», МТЗ... Но это должен быть 
качественный продукт.

7.  ЭФФЕКТИВНЫЕ 
ПРОДАЖИ 
ДЛЯ УСПЕШНОЙ 
ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ

 � Вроде бы выпускаем достойную ли-
нейку товаров, но про них или не знают 
на дальних рынках, или наживаются 
толпы посредников, снимая основные 
сливки и получая прибыль. Я поручил 
немедленно заняться этим вопросом - 
посредничеством. Выкорчевать его на 
корню.

Командируемый за границу чиновник 
должен понимать: больше никакого ту-
ризма. Правительству поручаю полно-
стью пересмотреть роль и функционал 
так называемых институтов развития. 
Это блатные кормушки чиновников 
с раздутыми штатами и зарплатами. 
Ликвидировать в течение первого квар-
тала 26-го года.

8.  СОВЕРШЕННЫЙ 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ 
РЫНОК

 � Для нас, белорусов, выбор, какой то-
вар купить - белорусский или иностран-
ный, - вопрос нацбезопасности. Многие 
никак не могут преодолеть стереотип об 
элитности импорта. Мы же понимаем, 
что и тогда, и сегодня качество про-
изводимых белорусами товаров было 
и остается одним из лучших в мире. 
Но так ли мы позиционируем себя на 
своем же рынке?

В большей степени я обращаюсь 
к владельцам торгового бизнеса. Я не 
знаю, должен ли президент объяснять, 
что если на товаре написано «Сделано 
в Беларуси», то преимущество на полке 
должно быть за ним. Делаю последнее 
замечание. Для Правительства показа-
тель доли отечественных товаров на 
внутреннем рынке будет наряду с цена-
ми основным критерием оценки работы.

9.  ТУРИЗМ - ТОЧКА 
ПРИРОСТА 
ЭКОНОМИКИ

 � Актуальность создания сильного 
бренда белорусского туризма, думаю, 
объяснять не надо. Как и то, что эта 
сфера может стать мощнейшим ин-
струментом продвижения имиджа Бе-
ларуси как открытой, гостеприимной 

страны. Задача на предстоящее пяти-
летие - увеличить вклад туризма в  эко-
номику минимум в два раза.

Беларусь - чистая страна. Это первое 
впечатление, которое озвучивают на-
ши гости. Это огромный труд. Мы на-
столько привыкли, что начинаем зло-
употреблять этим. Родные белорусы, 
я обращаюсь к каждому из вас. Давай-
те уважать труд людей, не заставлять 
государство прибегать к сингапурским 
методам и не уничтожать страну, ибо 
произойдет то же, что в «райском за-
падном саду». Что касается Сингапу-
ра: там только за брошенный фантик 
можно получить штраф в две тысячи 
рублей или исправительные работы.

10.  СИЛЬНЫЕ 
РЕГИОНЫ - 
ГЛАВНЫЙ 
ПРИОРИТЕТ

 � Все направления экономики, о ко-
торых говорил выше, должны быть по-
ложены в основу новой региональной 
политики. В каждой области и районе 
туда смещаем центр тяжести, все силы 
и ресурсы. Важнейшая задача - оста-
новить отток людей из регионов, раз-
грузить столицу, областные центры. 
Надо решить этот вопрос революци-
онными методами, окончательно и 
без обсуждений, ибо обезлюдим стра-
ну, стянем все в Минск и областные 
центры. В Минске должен быть уста-
новлен лимит на ввод новых метров 
 жилья. Не больше трехсот тысяч в год. 
Альтернатива - города-спутники.

Звучат идеи вместо городов-
спутников развивать деревни-
спутники - крупные населенные пун-
кты. Напомню вам слова известного 
Василия Шукшина из интервью после 
выхода фильма «Калина красная». Он 
сказал: с уничтожением деревни мы 
потеряем и нравственность, и духов-
ность, лишимся самобытности. Это 
наши корни, особый уклад, труд, ко-
торый воспитывает. Без своей земли 
человек, как былинка, подвержен всем 
ветрам. И я хочу вот под этими словами 
 подписаться. Нужен новый националь-
ный подход, мотивирующий к переезду 
в сельскую местность с конкретными 
условиями.
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- Вы, как это говорилось в войну и после, 
должны вести за собой. Вы не можете отста-
вать в работе. Вы нигде не должны быть в хво-
сте. Вы не должны там плестись. Вы должны 
быть впереди. Вот задача наших вээнэсовцев.

Мы созданы для решения глобальных задач. 
Не дай бог, я часто говорю: вокруг видите, я  об 
этом сейчас скажу, что происходит. А если вой-
на? Ну да, можно сказать: президент - Главноко-
мандующий, он примет это решение. Но чтобы 
это решение исходило от народа. Будем «хенде 
хох», сдаваться, или же будем защищать свою 
страну? Слушайте, не надо страну. Защитите 
своих деток. Защитите свою семью. Мужики, 
защитите свою любимую женщину, в конце 
концов. Это и есть наша страна и наша Родина.

Мы можем решить любой вопрос. Мы можем 
совершить любой переворот, не только в умах 
наших людей. Давайте эти перевороты, чтобы 
они были на пользу нашему обществу. Время 
выбрало нас. И это время конкретных дел.

ОБРАЩЕНИЕ 

«ХЕНДЕ ХОХ» ИЛИ 
ЗАЩИЩАТЬ СВОЮ СТРАНУ?

К ВЭЭНЭСОВЦАМ

- Цели, которые мы определяем как главные, - это 
всегда ответы на два простых вопроса: чего мы ждем 
от государства и что сами готовы и должны сделать?


