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В российских недрах в том
или ином количестве имеются
практически все известные в
мире полезные ископаемые, а
по многим из них страна входит
в число крупных мировых дер-
жателей запасов.

Минерально-сырьевой сек-
тор является и основным ис-
точником доходов бюджетной
системы страны. Поступления в
федеральный бюджет за счет
налога на добычу полезных ис-
копаемых, вывозных таможен-
ных пошлин и платежей за
пользование недрами в 2013 го-
ду составили около половины
от общего объема доходов фе-
дерального бюджета.

М и н е р а л ь н о - с ы р ь е в о й
комплекс России, созданный до
начала 1990-х годов, сохраняет
фундаментальное значение для
народного хозяйства и по сей
день. Около 40% фондов про-
мышленных предприятий и
13% балансовой стоимости ос-
новных фондов экономики Рос-
сии сосредоточено именно в
сфере недропользования, а до-
бывающими и геолого-разве-
дочными отраслями обеспечи-
вается не менее 25% ВВП и
около 50% объема экспорта
страны. В добывающей про-
мышленности работает более 
1 млн человек.

Основной задачей прави-
тельства страны в недропользо-
вании является обеспечение
воспроизводства минерально-
сырьевой базы, рациональное
использование и охрана недр.

По информации премьер-
министра России Дмитрия
Медведева, в прошлом году на
проведение геолого-разведоч-
ных работ из федерального бюд-
жета было израсходовано более
32 млрд рублей. Запланирован-
ное финансирование на этот год
– около 35 млрд. До 2020 года
на геологоразведку и воспроиз-
водство минерально-сырьевой
базы планируется израсходовать
не менее 320 млрд рублей. 

Время легких, дешевых и
доступных ресурсов прошло. В
разработку вовлекаются запасы,
которые всегда считались труд-
нодоступными и малорента-
бельными. Поэтому капитало-
емкость и технологичность до-
бывающих отраслей постоянно
растут. В результате на поддер-
жание достигнутых объемов
требуется все больше усилий и
все больше затрат.

По словам министра при-
родных ресурсов и экологии РФ
Сергея Донского, в прошлом

году увеличились объемы ин-
вестиций в геологоразведку и
из внебюджетных источников.
В 2013 году они составили око-
ло 240 млрд рублей. Рост ин-
вестиций в отрасль привел к
открытию в России за прошед-
шие пять лет более 250 место-
рождений нефти и газа. Среди
них такие уникальные, как Ве-
ликое и Южно-Киринское. Но,
по мнению министра энергети-
ки РФ Александра Новака, рос-
сийская система налогообложе-
ния «создает стимулы только
вырабатывать и отрабатывать
самые лучшие запасы. А все,
что касается увеличения коэф-
фициента извлечения нефти,
выработки месторождений, не
создает стимула».

Что касается твердых полез-
ных ископаемых, то за пять лет
было разведано более 270 место-
рождений. Однако следует от-
метить, что Россия не входит в
число лидеров по объемам ин-
вестиций, вкладываемых в гео-
логоразведку данной группы ис-
копаемых, и это имеет негатив-
ные последствия, в том числе и с
точки зрения социально-эконо-
мического развития регионов.

Генеральный директор
ООО «УК «Металлоинвест»
Андрей Варичев обратил вни-
мание членов правительства на
то, что привлечение частных
инвестиций в геологоразведку
невозможно без стимулирова-
ния недропользования в целом.
«Расширение и углубление го-
ризонта государственного зака-
за на востребованность полез-
ных ископаемых, безусловно,
должно дать импульс самостоя-
тельному развитию геологораз-
ведки как отдельной подотрас-
ли, как отдельному бизнесу», –
полагает он.

Итогом оценки положения
дел в отрасли могут служить
слова заместителя Председате-
ля Правительства России Алек-
сандра Хлопонина, который
сказал, что «…сегодня в России
сложился перекос, при котором
мы предоставляем участки недр
фактически бесплатно, по ми-
нимальной цене, а дальше гео-
логоразведкой занимаются фак-
тически три крупнейшие запад-
ные компании. И это вместо
того, чтобы нам самим разраба-
тывать месторождения, выстав-
лять их уже по нормальной, ка-
чественной цене и развивать на-
ши технологии с учетом импор-
тозамещения и так далее...».

Вячеслав АКСЕНОВ

 Россия является признанным мировым лидером по до#
быче палладия (более 40% в мировой добычи), алмазов
(более 25%), никеля и природного газа (около 18% каж#
дый), нефти (около 14%), золота, серебра и платины (от 7
до 10% каждый).
 Стоимость сырья, ежегодно извлекаемого из недр Рос#

сии, по ценам мирового рынка составляет от 95 до 105
млрд долларов.

Потенциальная стоимость российского природно#ресу#
рсного потенциала (выявленные, разведанные и предвари#
тельно оцененные запасы полезных ископаемых) составля#
ет около 30 трлн долларов. А прогнозный потенциал оце#
нивается в 140 трлн.
 На долю предприятий и организаций, связанных с раз#

ведкой и добычей полезных ископаемых, в России прихо#
дится порядка 10% валового внутреннего продукта, а с
учетом тепло– и атомной энергетики и первичной перера#
ботки минерального сырья – почти 20%.
 Российские компании имеют соотношение количества

запасов к объему добычи примерно на 20 лет вперед. Это
самый высокий показатель в мире. В то же время в таких
компаниях, как Statoil, такое соотношение составляет 8
лет, а в Chevron и ВР – 13#14 лет. 

ССППРРААВВККАА  ««ССВВ»»

Нам нужна 
своя разведка
В течение ближайших полутора#двух
десятилетий социально#экономическое
развитие России во многом будет
определяться состоянием дел в минерально#
сырьевом комплексе.

Только в столице Беларуси
гостей сегодня принимают 43
гостиничных комплекса общей
вместимостью более 9 тысяч
мест. А к концу 2016 года в
Минске таких комплексов ста-
нет уже 60 на 14 тысяч человек.

Гостиницы столицы разные:
четыре пятизвездочных, семь
четырехзвездочных и двенад-
цать трехзвездочных (часть
отелей еще проходят сертифи-
кацию). Есть и те, что всем зна-
комы еще с советских времен.
Например, «Беларусь», которая
в свое время была лицом гости-
ничного бизнеса столицы. Гос-
ти, которые останавливались
здесь раньше, и сейчас выбира-
ют ее. Отель преобразился. 

Среди новых гостиниц гос-
тю также есть что выбрать.
Например, те, кто любит исто-
рию, выбирают комплекс «Мо-
настырский» в старом городе в
бывшем монастыре бернардин-
цев. Любители хай-тека навер-
няка предпочтут «Викторию
Олимп», построенную с приме-
нением самых современных
технологий.

Существенно разнятся
минские отели и по ценам.
Можно переночевать, напри-
мер, в апартаментах пятизвез-
дочного «Президент отеля» за
семьсот долларов, а можно в
гостинице, где стоимость са-
мых дешевых гостиничных су-

ток эквивалентна 25 долларам. 
И если раньше в Минске

постоянно был дефицит гости-
ниц, то сегодня все чаще звучат
опасения: не будут ли много-
численные столичные гостини-
цы после чемпионата мира по
хоккею пустовать? 

Благо, опасения эти не оп-
равдываются. По крайней мере,
пока все минские отели безубы-
точны (средняя заполняемость
в прошлом месяце – 48 процен-

тов). Хотя, конечно, у каждого
гостиничного предприятия
своя точка безубыточности.
Для некоторых из них доста-
точно иметь загрузку в 20-25
процентов, чтобы работать с
минимальной прибылью, а не-
которым – 50 и больше. 

Первый заместитель началь-
ника Управления бытового и
гостиничного обслуживания
населения Мингорисполкома
Юрий Натычко считает, что
гостиничное хозяйство города
должно совершенствоваться и
дальше. 

– Беларусь – транзитная

страна, гости приезжают к нам
ненадолго, – говорит Юрий
Натычко. – Из 445 500 приез-
жих, которые останавливались
в минских отелях в прошлом
году, 390 тысяч задержались
всего на один-три дня. 

Чтобы в транзитной стране
гость задержался подольше,
нужно ему что-то предложить.
Например, для деловых людей
как с Запада, так и с Востока во
многих гостиницах предусмот-
рены места для проведения
встреч, конференций, семина-
ров. Скоро появятся в Минске
и spa-отели.

И хотя в последнее время
загрузка гостиниц снижается,

но ситуация не критичная, счи-
тает Юрию Натычко. А посто-
яльцам она даже на руку: 

– После планетарного спор-
тивного события продолжают
энергично работать службы
маркетинга, бронирования,
продаж. И рынок сам себя регу-
лирует. Здоровая конкуренция
должна привести к росту числа
услуг, повышению их качества
и удешевлению. Это было за-
метно уже по итогам прошлого
года, когда цены упали в сред-
нем  на 15 процентов. 

Светлана ДЕВЯТКОВА 

– Вряд ли можно найти бо-
лее конструктивное, созида-
тельное, богоугодное деяние,
нежели уплата налогов. И
действительно, о том,  нас-
колько неприятно людям пла-
тить налоги, гласит извест-
ный афоризм одного из авто-
ров Декларации независимос-
ти и Конституции США
Бенджамина Франклина, ут-
верждающий, что «в жизни
неизбежны две вещи –
смерть и налоги». 

Зато с каким энтузиазмом
бизнес ищет и находит хитро-
умные способы ухода от нало-
гов, в том числе под страхом
сурового наказания! Так,
международная организация
TJN в 2012 году обнародова-
ла рейтинг стран – мировых
лидеров по величине бюджет-
ных потерь из-за уклонения
от уплаты налогов, где тради-
ционно лидируют США. Не-
смотря на то что в этой стра-
не налоговые преступления
сурово наказуемы и за них
запросто можно загреметь в
тюрьму лет этак на сто, аме-
риканские предприниматели,
весьма преуспевшие в лже-
предпринимательстве, умуд-
рились утаить налогов на аст-
рономическую сумму – 337,3
миллиарда долларов. Далее в
десятке лидеров указанного

рейтинга следуют Бразилия с
налоговыми потерями в 280,1
миллиарда долларов, Италия
(238,7), Россия (221), Герма-
ния (215), Франция (171,3),
Япония (171,1), Китай
(134,4), Великобритания
(109,2) и Испания (107,4).

К сожалению, переход к
рыночной экономике с ее ба-
зовой идеологией «деньги,
деньги и только деньги» неиз-

бежно ведет к тому, что и в
Беларуси также постепенно
распространяются лжепредп-
ринимательские структуры по
типу тех же фирм-однодне-
вок, основная цель которых –
утаивание налогов. Если в
2002 году из 1339 преступле-
ний, выявленных Департа-
ментом финансовых рассле-
дований Комитета государ-
ственного контроля, только
108 были основаны на ис-
пользовании подобных лже-
предпринимательских фирм,
а это всего лишь 8%, то сегод-
ня доля таких преступлений
возросла более чем в три раза.

В прошлом году, по данным
департамента, пресечена дея-
тельность уже 483 лжепредп-
ринимательских фирм. Об-
щая же сумма выявленных в
стране налоговых потерь в тот
год достигла 356 миллиардов
белорусских рублей (1 рос.
руб. = 295 бел. руб.), из кото-
рых в бюджет удалось вернуть
лишь 86. Потери общества от
такого, с позволения сказать,
бизнеса налицо!

В связи с этим никто из
честных, здравомыслящих
людей не станет оспаривать
слова Александра Лукашенко
на праздновании Дня Незави-
симости: «Налоги – это не
только экономическая катего-
рия. Это категория полити-
ческая и, если хотите, нрав-
ственная. Это конкретный
вклад гражданина в строи-
тельство нашего общего дома
– Беларуси. В ее спокойствие
и безопасность, в образование
и здоровье нации, в комфорт
и красоту наших городов и
сел. И стремление любыми
способами увернуться от это-
го вклада – это своего рода
нравственная измена Родине».
Некоторые же наши предпри-
ниматели до сих пор так и не
усвоили фундаментальный
принцип выживания, кото-
рый на уровне рефлексов
«растолкован» самой Приро-
дой даже животным, тем же
муравьям и пчелам: выжить
можно, лишь жертвуя часть
личного во имя общего.

ССЕЕРРВВИИСС ТТООЧЧККАА  ЗЗРРЕЕННИИЯЯ

Безубыточное гостеприимство
Гостиничная сфера Беларуси в последние
годы развивается стремительно, чему
немало поспособствовало проведение 
в Минске чемпионата мира по хоккею. 

ДДлляя  ддееллооввыыхх  ллююддеейй  ввоо  ммннооггиихх
ггооссттииннииццаахх  ппррееддууссммооттрреенныы  ммеессттаа  ддлляя
ппррооввееддеенниияя  ввссттрреечч,,  ккооннффееррееннцциийй,,
ссееммииннаарроовв..  ССккоорроо  ппоояяввяяттссяя  вв  ММииннссккее
ии  ssppaa##ооттееллии

Налоги: беда или польза 
Валерий БАЙНЕВ, доктор экономических
наук, профессор Белорусского
государственного университета:

Сегодня модельный ряд
холдинга «Амкодор» насчиты-
вает более 90 моделей и моди-
фикаций техники, востребо-
ванных во многих странах ми-
ра: дорожно-строительной,
коммунальной и снегоубороч-
ной, сельскохозяйственной,
лесной, аэродромно-убороч-
ной, для торфодобычи. Их от-
личает высокий технический
уровень, неприхотливость,
приемлемые цены.

Казалось бы, все хорошо…
Однако сейчас не времена
СССР, когда все, что произве-
дено, будет обязательно купле-
но государственными предпри-
ятиями: будь то хорошие ма-
шины или не очень – конкурен-
ции-то ведь не было. Сейчас
положа руку на сердце скажем,
что подобную продукцию про-
изводят десятки компаний в
различных странах мира. И тем
не менее  амкодоровские маши-
ны трудятся более чем в 30
странах, в том числе и в России.
Реализация продукции холдин-
га на внешних рынках осущес-
твляется через товаропроводя-
щую сеть дистрибьюторов и
дилеров, которых насчитывает-
ся более 90. 

Корреспондент «СВ» посе-
тил одного из них, а именно
дистрибьютора по Привол-
жскому федеральному округу. 

Вопросы, на которые отве-
тил директор ООО «Амкодор-
Спамаш» Сергей Горбань, бы-
ли стандартными в подобной
ситуации: специфика работы
дистрибьютора; чем продукция
холдинга предпочтительнее по
сравнению с другими произво-
дителями? 

– В каждом округе существу-
ет дистрибьютор. Соответ-

ственно в регионах округа ра-
ботают дилеры, подчиняющие-
ся дистрибьютору. До создания
сети рынок складывался сти-
хийно, нарушалась территори-
альность, «играли» на ценах, в
ходу были «серые» технологии
оплаты. Сейчас строгая схема
работы, жестко выстроенная
вертикаль: производитель –
дистрибьютор – дилер. Через
нашу компанию идет вся техни-
ка «Амкодора», также через нас
идут все платежи, то есть все по
закону, все прозрачно. Главное,
что пришло понимание: честно

торговать, честно платить на-
логи – выгодно. 

В холдинг входит 21 предп-
риятие, которые трудятся по
единым схемам, и хотя по пос-
тавкам мы работаем непосред-
ственно с каждым предприяти-
ем, делать это легко: не надо пе-
рестраиваться – система подхо-
да ко всем процедурам взаимо-
действия одинакова. 

«Амкодор» выпускает слож-
ную технику, и мы предостав-
ляем качественное техническое
и гарантийное обслуживание. У
нас в Нижнем Новгороде боль-
шой склад запчастей, и в каж-
дой области округа то же самое.
В самое ближайшее время мы

сможем осуществлять все виды
сложнотехнического ремонта.

В настоящее время оттачи-
ваются новые схемы поставок
продукции. В частности, прод-
вигаются программы, при ко-
торых белорусское правитель-
ство компенсирует часть став-
ки по кредитам российским
потребителям. К сотрудниче-
ству привлечены Сбербанк и
Банк ВТБ.

Мы активно работаем с
Приволжской лизинговой ком-
панией, разработав уникальные
лизинговые программы, где

главное – очень выгодный про-
цент для лизингополучателя. 

Мы всегда исходим из инте-
ресов клиентов, и в этом, как
это ни банально звучит, – наш
секрет успеха.

Как результат, уровень
прошлого года превышен на
17% по технике, на 71% – по
навесному оборудованию, на
60% – по запчастям.

– Западная техника одноз-
начно дороже – от 40 до 200%.
По каким-то параметрам, на-
пример комфорту в кабине, бо-
лее качественная. Китайская –
дешевле на 20-40%. Но по па-
раметру цена/качество белорус-
ская техника не имеет конку-
рентов. Она сделана по евро-
пейским стандартам, часть тех-
ники сертифицирована для экс-
порта в Евросоюз. 

Увеличению реализации на-
шей продукции в округе «помо-
гает» сокращение федеральных
программ. Федеральные деньги
предприятия чаще всего не счи-
тали и закупали технику, не
глядя на цену. Грубо говоря,
проще и выгоднее иметь дело с
нами – линейка поставляемой
нами техники чрезвычайно раз-
нообразна. Более того, в России
стали производить навесное
оборудование под нашу техни-
ку. Кстати, с холдингом сотруд-
ничают порядка 60 российских
предприятий: наша техника –
на 40-50% из российских комп-
лектующих.

Ну а дальше началось самое
интересное: замдиректора «Ам-
кодор-Спамаш» Алексей Смет-
кин повел на демонстрацион-
ную площадку, где стояло де-

сятка два всевозможных пог-
рузчиков, экскаваторов, дорож-
ных катков. Машины легко ма-
неврировали, грациозно пово-
рачивали многотонные ков-
ши… И тут ваш покорный слу-
га, что называется, попал впро-
сак. Мне было предложено по-
смотреть, как меняется съемное
оборудование, а именно один
ковш универсального погруз-
чика на другой, иной конфигу-
рации и объема. В памяти воз-
никла картина стройки на со-
седней улице где-то тридцати-
летней давности: несколько му-
жиков с помощью кувалды, ло-
ма и «какой-то матери» в тече-
ние часов двух меняли ковш
экскаватора – не могли выбить
крепежный палец из проуши-
ны. В Нижнем была жара, вре-
мя – полдень, и, предположив,

что предложенная мне демон-
страция также займет изрядное
количество времени, я стал
вежливо отказываться – мол,
получил полное представление
о работе погрузчика. …И тут
оператор многотонной махины
«легким мановением руки» в
кабине мягко сбросил один
ковш, тут же подъехал к друго-
му, подцепил его – толстые ме-
таллические пальцы автомати-
чески вошли в специальные па-
зы – все, готов к работе! Опера-
ция заняла времени меньше
минуты. А что, вы думаете, сде-
лал автор этих строк? Попро-
сил поменять навесное обору-
дование еще на двух погрузчи-
ках – уж больно любопытное
зрелище…

Игорь КРЫЛОВ

«Амкодор» и его партнеры
Белорусский «Амкодор» – предприятие,
которое за 87 лет своего существования из
небольшой фабрики по производству
игрушек выросло в крупное
машиностроительное объединение.

ППоо  ппааррааммееттрруу  ццееннаа//ккааччеессттввоо
ббееллооррууссссккааяя  ттееххннииккаа  ннее  ииммеееетт
ккооннккууррееннттоовв..  ООннаа  ссддееллааннаа  ппоо
ееввррооппееййссккиимм  ссттааннддааррттаамм,,  ччаассттьь
ттееххннииккии  ссееррттииффииццииррооввааннаа  ддлляя
ээккссппооррттаа  вв  ЕЕввррооссооююзз

Приволжский федеральный округ – административ#
ное формирование Российской Федерации. В его сос#
тав входят 14 регионов: 6 республик (Башкортостан,
Марий#Эл, Мордовия, Татарстан, Удмуртия, Чувашия),
Пермский край и 7 областей (Кировская, Нижегородс#
кая, Оренбургская, Пензенская, Самарская, Саратовс#
кая, Ульяновская). Центром Приволжского федерально#
го округа является город Нижний Новгород.  Территория
округа составляет 6,06% от территории РФ. Числен#
ность населения – 29,74 млн человек (20,7% населения
России). Основу населения составляют горожане
(71,13%). Доля промышленного производства ПФО в
экономике России составляет 23,9% (85% российского
автопрома, 65% авиастроения, 40% нефтехимии, 30%
судостроения, 30% производства оборонно#промыш#
ленного комплекса)

ССППРРААВВККАА  ««ССВВ»»
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