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Дорогая
«танцплощадка»

Бессмертный Штирлиц гово-
рил, что лучше всего запоминает-
ся последняя фраза. Однако возь-
мем на себя смелость и скажем,
что лучше всего или, по крайней
мере, ОЧЕНЬ запоминается неч-
то невиданное. 

И действительно,  в печатных и
электронных СМИ с обыденным
(хотел написать – пугающим, но
понял, что правильнее, а  от этого
еще страшнее следует сказать –
обыденным) постоянством наше-
му вниманию предоставляется ин-
формация о завышении смет стро-
ительства крупных государствен-
ных объектов, о завуалированном,
а то и откровенном воровстве ка-
зенных средств и пр. Первые лица
государства требуют навести поря-
док в строительной отрасли.  

К примеру, глава Правитель-
ства РФ Владимир Путин в ходе
встречи с вице-премьером Дмит-
рием Козаком 22 марта с.г. потре-
бовал увольнять чиновников, по
вине которых «разбазариваются»
бюджетные средства, выделенные
на крупные строительные проекты
общегосударственного значения.
Глава правительства поручил Коза-
ку в кратчайшие сроки разобраться
в сложившейся ситуации. Ранее
Владимир Путин заявил, что орга-
ны прокуратуры в ближайшее вре-
мя займутся проверкой соблюде-
ния градостроительного законода-
тельства местными и региональны-
ми властями. Честно говоря, было
бы преувеличением сказать, что
россияне замерли в ожидании «раз-
борок» Козака или итогов проку-
рорских «строительных» проверок.

Но 20 мая с.г. зрители  прог-
раммы «Время», без всякого преу-
величения, замерли перед телеэк-
ранами, когда показали видеосъем-
ку «танцующего» моста через Вол-
гу, который раскачивался и изви-
вался будто пластилиновый, а на
дорожном полотне моста в такт
колебаниям «танцевали» автомо-
били. Это было фантастическое
зрелище! И всего-то – подул силь-
ный ветер. И вот тут-то стало лю-
бопытно всем, включая Дмитрия
Анатольевича Медведева, – что же
это за мост такой, кто его строил и
как. 

По поручению Президента
Российской Федерации Счетная
палата РФ провела проверку эф-
фективности расходования бюд-
жетных средств администрацией
Волгоградской области и организа-
циями при строительстве мостово-
го перехода через р. Волгу.

Проверка обнаружила нецеле-
вое расходование бюджета на сум-
му 152 миллиона рублей на строи-
тельстве знаменитого «танцующе-
го» моста в Волгограде. И это
лишь «прямые финансовые нару-
шения». Еще 1,5 миллиарда рублей
– необоснованное удорожание
проекта, виновником которого
Счетная палата считает админист-
рацию Волгоградской области.

«Следственные органы пусть
разбираются с виновниками, ну а
администрация пусть думает, ка-
ким образом укреплять мост», – за-
явил Дмитрий  Медведев, выслу-
шав председателя Счетной палаты
Сергея Степашина, который, кро-
ме всего прочего, напомнил, что
мост строился с 1996 года 13 лет –
вместо заявленных 3 лет 9 месяцев.
На что Медведев заметил: «У нас
есть мосты, которые и по 30 лет
строились». «Но вся документация
окончательная была утверждена
только в 2007 году. Поэтому стро-
или как могли. Поэтому и плаваю-
щий мост», – сказал Степашин.

В общем, «танцующий мост»
вкупе с непонятно куда «умыкну-
тыми» 152 миллионами и 1,5 мил-
лиардами рублей запомнится на-
долго.

А вот построенное в прошлом
году здание областного законода-
тельного собрания Екатеринбурга
твердо стоит на фундаменте, не
«танцует», а посему не удосужилось
попасть в «телезвезды» в отличие от
волгоградского моста. Проверка
Счетной палаты эдак буднично,
как само собой разумеющееся выя-
вила, что неэффективное использо-
вание бюджетных средств состави-
ло более 70 миллионов рублей.
Кроме того, были обнаружены и
другие нарушения – в частности,
одни и те же работы оплачивались
из бюджета дважды – и на это уш-
ло 118 миллионов рублей. За невы-
полненные работы область запла-
тила 120 миллионов. 

Кстати, пример со зданием за-
конодательного собрания взят нао-
бум – подобных итогов работы
Счетных палат РФ и регионов – де-
сятки и сотни…  

Александр ИЛЬИН

Два года назад Президент стра-
ны Александр Лукашенко поста-
вил правительству задачу – войти
в топ-тридцатку государств с наи-
более благоприятным бизнес-кли-
матом. Скептики называли этот
план невыполнимым. 

Мол, разве можно всерьез рас-
считывать на его реализацию, нахо-
дясь на малопочетном 115-м месте
рейтинга. Тем не менее за короткое
время Беларусь поднялась до 58-й
строчки. Беларусь быстрее стран-
соседей проходит переходный этап
и по многим показателям прибли-
жается к странам с устойчивой ры-
ночной экономикой. Польша зани-
мает в рейтинге 72-е, Россия – 
120-е, Украина – 142-е место. 

Однако участие Беларуси в рей-
тинге – это все же не формальная
гонка за почетным местом и допол-
нительными баллами, пояснил ви-
це-премьер Андрей Кобяков. Глав-
ное – развитие предприниматель-
ства в стране и привлечение в эко-
номику Беларуси иностранных ин-
вестиций. А бизнесменам всегда
нужны дополнительные гарантии
того, что их права и интересы в
стране не будут ущемлены.

Наиболее ощутимые результа-
ты по улучшению рейтинга дос-
тигнуты Беларусью по пяти из де-
сяти показателей отчета Всемир-
ного банка: регистрация предпри-
ятий, регистрация собственности,
обеспечение исполнения контрак-
тов, наем рабочей силы, получе-

ние разрешений на строительство.
А вот по налогообложению предс-
тоит сделать еще очень многое.
Несмотря на то что Беларусь в
последнее время провела активные
реформы, отказавшись от 26 нало-
гов и снизив в целом налоговое
бремя почти на пять процентов,

рейтинг страны по этому показате-
лю все еще один из самых низких в
мире. Экономисты видят несколь-
ко причин этого. Во-первых,  от-
мена большого числа налогов не
сопровождается значительным
сокращением налоговой нагрузки.
Во-вторых, отмена налогов прово-
дится одновременно с оптимиза-
цией бюджетных расходов, кото-
рые невозможно сократить слиш-
ком быстро. К тому же все прош-
логодние упрощения налогообло-
жения, введенные в Беларуси с
2010 года, будут учтены только в
следующем году.

Ряд дополнительных меропри-
ятий по упрощению и оптимиза-
ции налоговой системы планирует-
ся реализовать уже в этом году. В
целом же, по мнению Андрея Ко-
бякова, неплохим результатом
можно будет считать достижение
Беларусью рейтинга по налогооб-
ложению не ниже 70-го места. Ве-
дущие европейские государства с
развитой системой соцзащиты в
рейтинге Всемирного банка по ус-
ловиям налогообложения находят-
ся примерно на этом же уровне.
Скажем, Германия занимает 71-е
место.

Еще одно направление, кото-
рое требует особого внимания, ка-
сается защиты инвесторов. Белору-
сское правительство планирует в
этом году привлечь в основной ка-
питал около 2,7 миллиарда долла-
ров иностранных инвестиций. За-
дача вполне достижимая: Беларусь
может предложить инвесторам до-
вольно обширный внутренний ры-
нок, привилегированное географи-
ческое положение, развитую
транспортную инфраструктуру и
квалифицированную рабочую си-
лу. Предприниматели – местные и
иностранные – соглашаются, что
правительственные реформы за
последние два года снизили зако-
нодательное и административное
бремя, возлагаемое на бизнес.

С участием экспертов Всемир-
ного банка подготовлены измене-
ния и дополнения в закон о хозяй-
ственных обществах, который сей-
час находится на подписи у прези-
дента. Разработчики законопроекта
рассчитывают, что принятие дан-
ного нормативного акта позволит
Беларуси совершить рывок во вто-
рой-третий десяток стран мирово-
го рейтинга с наиболее привлека-
тельными условиями по защите
инвестиций с нынешнего 109-го
места.

Консультации о направлениях
структурных реформ, которые мо-
гут быть положены в основу новой
программы в случае официального
запроса белорусской стороны, бе-
лорусские власти продолжают и с
Международным валютным фон-

дом. Программа МВФ stand-by,
поддержанная кредитом на сумму
3,6 миллиарда долларов, действо-
вала в Беларуси с января 2009 года
по март 2010 года. Комментируя
ход нынешних консультаций, пос-
тоянный представитель МВФ в Бе-
ларуси Наталия Колядина отмети-
ла: «Мы хотим знать, что власти
собираются сделать в следующем
году и в течение ближайших пяти
лет. Нам важно понять эти планы,
поэтому мы пока больше слушаем,
чем говорим». При этом МВФ па-
раллельно также «прислушивается
к планам Всемирного банка отно-
сительно структурных преобразо-
ваний в Беларуси» – так цитируют
представителя МВФ информаци-
онные агентства. В качестве основ-
ных обсуждаемых направлений ре-
формирования экономики Белару-
си Наталья Колядина выделила
приватизацию, либерализацию це-
нообразования и рынка труда.
Очень важным вопросом, по ее
словам, является создание специа-
лизированного финансового агент-
ства для финансирования гос-
программ.

По мнению международных
экспертов, готовящийся проект ди-
рективы Президента Беларуси о
либерализации экономики свиде-
тельствует о намерении властей
продолжать реформы. Поэтому
главным вопросом здесь остаются
механизмы, скорость и глубина
преобразований.

Евгений КОНОНОВИЧ

Сигнал для инвесторов
Беларусь упрощает условия ведения бизнеса

ААННААЛЛИИТТИИККАА

Понятие модернизации – это
широкий аспект перестроечных
вопросов. В общих чертах, не спо-
ря о конкретике, под модерниза-
цией понимают процесс соверше-
нствования экономических, поли-
тических и социальных механиз-
мов развития общества. Но при
этом само общество должно быть
подготовлено к этому процессу.  

За последнее десятилетие боль-
шинство стран, успешно осущест-
вивших модернизацию (страны
БРИК, Южная Корея, Тайвань),
имело государственную стратегию
модернизации, которая стала об-
щенациональной идеей или при-
няла признаки общенациональной
идеи, получив поддержку всего
общества. Только на такой основе
обеспечиваются мобилизация,
концентрация сил и средств для
решения поставленных стратеги-
ческих задач. Есть ли в России та-
кая общенациональная идея?

Проблема состоит в том, кто,
как и чем стимулирует какой-ли-
бо вид деятельности. Например, в
течение последних 20 лет в стра-

не создана стройная система зако-
нодательства, стимулирующая до-
бычу и реализацию сырья за ру-
беж. А инновационная сфера, на-
пример, полностью не охвачена
законодательным регулировани-
ем. Уровень коммерциализации
инноваций у нас сегодня не пре-
вышает 20%, в то время как в Ев-
ропе он около 80%, в США –
примерно 90%, такие же показа-
тели и в Японии. 

К тому же в настоящее время
большинство граждан России ин-
тересуют не какие-либо общена-
циональные идеи, а в основном
поиски путей индивидуального
выживания. А при таком настрое-
нии сложно вершить дела будуще-
го. Плюс семейственность, кумов-
ство, землячество – эти виды об-
щественных связей не очень-то и
желают изменений. Это есть, от
этого никуда не деться, и это ог-
ромный тормоз в развитии. Важ-
но, чтобы «модернизацию» сегод-
ня не постигла та же участь, что
«демократию» в начале 1990-х го-
дов, то есть чтобы это понятие не

было выхолощено, дискредитиро-
вано и не превратилось в свое от-
рицание.

По выводам экспертов, для
этого в стране должны сложиться
следующие социальные предпо-
сылки: 

– наличие модернизационного
проекта (стратегии), обеспечиваю-
щего не только мобилизацию ре-
сурсов для ускоренного развития,
но и материальную заинтересован-
ность значительной части (а жела-
тельно – большинства) общества в
осуществлении этого проекта; 

– согласие активной части об-
щества, готовой сознательно и в
течение длительного времени осу-

ществлять стратегию модерниза-
ции; 

– стратегически мыслящая
элита; 

– способность элиты быть не
только стратегически мыслящей,
но и социально ответственной,
чтобы не дискредитировать свои
цели перед лицом большинства
граждан.

Для реализации указанных ус-
ловий должны сложиться соответ-
ствующие им механизмы эконо-
мической, социальной, полити-
ческой, идеологической и куль-
турной мобилизации как для ши-
роких слоев населения, так и для
элиты. 

Успех модернизации зависит и
от того, насколько государство
справится с двумя функциями –
«стратега-реформатора», который
задает цели, определяет приорите-
ты, мобилизует ресурсы, защища-
ет от внешних угроз и контроли-
рует внутренние диспропорции, и
«арбитра» в спорах политических
и экономических интересов. 

Модернизация неизбежно по-
родит новые интересы и новые
конфликты. Трудность этого пути
в том, что надо будет совершать
непопулярные поступки в основ-
ном против правящей верхушки
различного уровня, но делать это
все равно надо, потому что иначе
закостенеем в старом, так и не до-
гоним новое время.

По мнению авторов независи-
мого экспертного доклада «Модер-
низация России как построение
нового государства» (доклад подго-
товлен в рамках общественной
дискуссии о модернизации страны,
инициатором которой выступил
Президент России Дмитрий Мед-
ведев), модернизация подразумева-
ет отказ от любых представлений
об «особом пути» страны, хотя и
предполагает интеграцию некото-
рых традиционных для данного со-
циума ценностей и представлений.
В экономической сфере модерни-
зация неизбежно подразумевает

импорт технологий как основу
рывка (прорыва) на определенных
направлениях.

Интересно и такое мнение,
высказанное другими экспертами,
что подлинное существо модерни-
зации состоит в решении струк-
турной задачи на основе методов
планирования, проектирования
пропорций, национализации час-
ти производств и ресурсной базы
и развития эффективного и масш-
табного для России государствен-
ного сектора, иначе деградация
страны будет только усилена и не-
обратима.

В любом случае все говорит о
том, что модернизация должна
составлять стратегический инте-
рес всех российских элит и обще-
ства в целом. А раз так, то можно
ставить вопрос о формировании
«большой коалиции» за модерни-
зацию. Однако противоречия
между потенциальными участни-
ками этой коалиции объективны
и даже сегодня уже затрудняют за-
пуск модернизационного проекта.
В этом случае только государство
своей политической волей может
запустить механизм истинного
сотрудничества по достижению
национальной идеи, имя которой
– модернизация. Получится ли?

Вячеслав АКСЕНОВ

Модернизация: по приказу или… 
Готово ли общество к новой перестройке?

ААВВИИААППРРООММ

Говоря о российской авиастро-
ительной отрасли (гражданского
назначения), к сожалению, в кото-
рый раз приходится повторять –
до выхода из кризиса еще ой как
далеко. 

Вот цифры, которые говорят
сами за себя. В 2004 году выпуще-
но 13 новых пассажирских самоле-
тов, в 2005-м – 8.  В 2006 году бы-
ло произведено только 2 крупных
пассажирских лайнера. В 2007 году
при плане 12 выпущено всего 6 са-
молетов. В 2008 году аналогичные
показатели – 15 и 9 машин. В 2009
году построены 17 и переданы за-
казчикам 13 гражданских воздуш-
ных судов, в том числе: четыре са-
молета Ил-96, четыре самолета Ту-
204, три самолета Ту-214, два са-
молета Ан-148. Три Суперджет-
100 – проходят летные испытания. 

Для сравнения: компания
Airbus в 2009 году продала 498 са-
молетов. Компания Boeing в 2009
году передала заказчикам 481 само-
лет. 

В прошлом году российские
авиаперевозчики взяли в лизинг

или купили 119 воздушных судов
западного производства и лишь 11
– отечественных. В настоящее вре-
мя более 2/3 самолетов российских
авиакомпаний – это машины
иностранного производства.

Однако некоторые авиацион-
ные специалисты считают, что нет
худа без добра и крах советской
авиастроительной отрасли имеет

свои плюсы: перестали выпускать-
ся массовыми сериями самолеты с
устаревшей авионикой и двигате-
лями, «пожиравшими» топлива
намного больше своих зарубежных
аналогов. Естественно, что, обла-
дая мощными традициями, Россия
не отказалась от планов выхода на
мировой авиационный рынок – за-
няв там вполне определенную

нишу. Прошедший во второй по-
ловине июля  авиасалон  «Фарнбо-
ро-2010» в определенной мере
подтверждает претензии российс-
кого авиапрома.

Отечественные, впрочем, как и
зарубежные аналитики авиацион-
ного рынка, не без основания счи-
тают, что главная задача российс-
кого авиапрома в Фарнборо –
продвижение ближнемагистраль-
ного пассажирского лайнера Су-
перджет-100, первого принципи-
ально нового гражданского самоле-
та, разработанного в России после
распада СССР. Он предназначен
для эксплуатации на авиалиниях
протяженностью до 3000 км (ба-
зовая комплектация) и до 4500 км
(комплектация с увеличенной даль-
ностью полета).

«Гражданские самолеты Сухо-
го» подписали твердый контракт на
30 самолетов с Kartika Airlines (Ин-
донезия) на сумму 951 млн долла-
ров. Поставка самолетов заплани-
рована на период 2012-2015 годов.
Всего же в рамках «Фарнборо», как
заявил глава компании «Сухой-
МиГ» Михаил Погосян, на лайнер
поступило 130 заказов. 

Авиастроительная корпора-
ция «Иркут» показала готовый
прототип среднемагистрального
(дальность полета до 5,5 тыс. ки-
лометров) пассажирского самоле-
та МС-21, который должен прий-
ти на смену давно устаревшему
ТУ-154. МС-21 расшифровывает-

ся как «Магистральный Самолет
XXI века». Программа семейства
ближне-среднемагистральных са-
молетов МС-21 разрабатывается
совместно ОКБ имени Яковлева и
корпорацией «Иркут». Предпола-
гается создание семейства самоле-
тов, отличающихся по длине и
пассажировместимости – 150,
180, 210 мест соответственно.
МС-21 разрабатывается под рос-
сийские, а также некоторые запад-
ные авиадвигатели. Ожидается,
что первый полет самолет совер-
шит в 2014 году, и поставки нач-
нутся с 2016 года. Предполагает-
ся, что многие компоненты 
МС-21 будут впервые выполнены
из углепластиков. Кроме того,
внедрение инновационных техно-
логий позволит на 25 процентов
улучшить топливную экономич-
ность и на 15 процентов снизить
эксплуатационные расходы.

Корпорация «Иркут» сформи-
ровала портфель из 140 заказов на
новые самолеты МС-21, а Малай-
зийская авиакомпания Crecom Burj
Resources подписала твердый конт-
ракт на 50 самолетов, став первым
зарубежным заказчиком. Сумма
контракта – 3,4 млрд долларов.
Поставка самолетов планируется в
2016-2020 годах. И вот что приме-
чательно. Хотя мы в нашей публи-
кации и оставляем за скобками
предмет отечественного военного
авиастроения, следует упомянуть,
что ряд зарубежных СМИ отмети-

ли, что на перспективы развития
российского самолетостроения на
мировом рынке влияет хорошая
репутация страны на рынке воору-
жений. В частности, корпорация
«Иркут» – второй по величине рос-
сийский производитель военных
самолетов, специализирующийся
на выпуске истребителей Су-30 и
Су-27. Немудрено, что присутство-
вавший на церемонии подписания
контракта министр обороны Ма-
лайзии Ахмад Захид Хамиди отме-
тил, что  многолетний опыт сот-
рудничества с корпорацией «Ир-
кут», которая поставляет в его стра-
ну Су-30МКМ, позволяет сделать
вывод о надежности российского
партнера.

Что касается ниши, на которую
претендуют два вышеупомянутых
лайнера, то 40% всего объема воз-
душных перевозок в нашей стране
приходится как раз на маршруты
малой и средней дальности – до
4000 км. На них сегодня летают
российские Ту-154 и Ту-204, евро-
пейский Airbus A320 и американс-
кий Boeing-737. 

Примечательно, что крупные
контракты были заключены на
продажу самолетов, находящихся:
один – в стадии летных испытаний,
а другой – в стадии проектирова-
ния, что соответствует мировой
практике, ранее игнорируемой оте-
чественным авиапромом.

Игорь КРЫЛОВ

«Фарнборо-2010»
Кратковременный успех или перспектива на будущее
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Очевидно, что сегодня и у руководства всех уровней, и у простых
граждан еще не оформился до конца в сознании непреложный факт:
экспортно-сырьевая модель экономики – абсолютно бесперспективна.
Как жить без экспорта нефти? Разве это возможно?! Но вот поступил
приказ на модернизационное развитие экономики. Готова ли страна к
тому, чтобы хотя бы начать этот путь? 

Совместное обувное предприятие «Марко» и итальянская
компания «Балдинини С.р.л.». На реализацию совместного
проекта планируют направить 15 млн евро
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