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У населения развитых стран все более
усиливается тенденция к малоподвижно-
му образу жизни с обильным потреблени-
ем еды. 

Результаты – от 65 до 75% затрат на
здравоохранение в Европе и США связа-
ны с хроническими заболеваниями, кото-
рые можно было бы предотвратить, изме-
нив образ жизни. 

Идея слежения за здоровьем человека
c использованием цифровых технологий
висела в воздухе XXI века. И вот началась
реализация. Если что-то беспокоит, то к
врачам на прием не набегаешься. А вот
приспособить мобильный телефон, чтобы
он 24 часа в сутки следил за вашим здо-
ровьем, уже можно. Система похожа на
мини-РЛС – радиолокационную станцию
слежения. Болезни из тех неприятностей,
которые крадутся незаметно. Но увидеть
их с помощью современной техники мож-
но издалека. Появление таких систем зна-
чительно укрепляет экономику здоровья.
Увидеть, что человек входит в предынфа-
рктное или предынсультное состояние,
что появились признаки диабета или бо-
лезни Альцгеймера, дорогого стоит. Пре-
дупрежден – значит вооружен. Согласно
исследованиям Всемирной организации
здравоохранения  вложение 1 доллара  в
профилактику равнозначно лечебному
эффекту на 280 долларов.

На мировой рынок выходят принци-
пиально новые  устройства. Работа их
предельно проста – биосенсорный дат-
чик крепится на запястье и по блютузу
передает всю информацию на смартфон
или айфон. В наборе с датчиком работа-
ет  микрокамера одноразового примене-
ния, которая легко глотается и, проходя
внутри организма,  передает все, что уз-
нала про ваше состояние. Это так назы-
ваемые носимые технологии, куда также
входят наши старые знакомые – шаго-
мер, измеритель пульса, давления. С
подключением глюкометра возможен и
анализ крови. 

Все ведущие мировые IT-компании се-
годня лихорадочно работают над  мобиль-
ными устройствами нового поколения,
которые включают в себя такую медстан-
цию слежения за здоровьем. Чуткость
приборов такая, что можно будет видеть
ухудшение здоровья от одной выкуренной
сигареты, недоброкачественного продук-
та, одноразового стресса или бессонницы. 

– Россия выходит на первое место по
числу сердечно-сосудистых заболеваний, –
говорит Александр Парфенов, д.м.н., про-
фессор ГНИЦ профилактической меди-
цины. – И надо принимать срочные меры.
Техника слежения за здоровьем позволит
экономить весьма существенно на боль-
ничных листах. 

Беззаботность отношения к своему здо-
ровью знакома многим у нас в стране.
Тогда как 75% ответственности лежит на
самом человеке и лишь 25% – на системе
здравоохранения. И здесь было бы резон-
но протянуть руку помощи человеку,
снабдив его такими устройствами самоко-
нтроля здоровья. 

Сегодня целый ряд корпоративных за-
казчиков, например Сбербанк,  уже имеет
возможность своевременно получать ана-
литическую информацию о тенденциях
физического состояния и самочувствии
своих сотрудников. Полученные данные
могут быть использованы в программах
лояльности и стимулирования труда и по-
вышения его эффективности.   

Курс индивидуального самослежения
за здоровьем снижает затраты на здравоох-
ранение, уменьшает связанные с этим из-
держки. Приводит к изменению образа
жизни, который является  главным ресур-
сом улучшить здоровье. 

Из-за болезней граждан российская
экономика теряет до 220 млрд рублей в
год, скрытые убытки составляют  не менее
400 млрд рублей. А по данным Минздрава
РФ, при переходе к программе здорового
образа жизни трудопотери снижаются в
пересчете на одного сотрудника в 2 раза. 

Борис ПРИМОЧКИН

ТТЕЕННДДЕЕННЦЦИИЯЯ

Тридцать процентов рос-
сийских руководителей предп-
риятий и 44% их коллег в мире,
участвовавших в опросе, счита-
ют, что состояние мировой эко-
номики в течение текущего года
ухудшится, а 49% с ними не сог-
ласны, полагая, что оно останет-
ся на уровне сегодняшнего дня.

Год назад российские руково-
дители были самыми оптимис-
тичными по этому вопросу в
мире – тогда 95% полностью
или частично были уверены в
том, что доходы их компаний
будут расти. В текущем году они
более осторожны в своих прог-
нозах в отличие от глав компа-
ний из других стран.

Представляя опрос журна-
листам, данную ситуацию про-
комментировал Дэвид Грей, уп-
равляющий партнер PwC в Рос-
сии. Он отметил, что 2013 год
принес России разочарования.
Темпы экономического роста в
стране замедлялись в течение
всего года. Поэтому, возможно,
отражая эту тенденцию, резуль-
таты опроса и выявили сниже-
ние уровня уверенности руково-
дителей компаний в России. Но,
однако, они ожидают, что рос-
сийское правительство сыграет
решающую роль в поиске новых
форм поддержки источников
роста экономики, продолжая
уделять повышенное внимание

улучшению инвестиционного
климата страны.

Россия вошла в десятку
стран, упоминаемых участника-
ми опроса как наиболее важная
страна для развития бизнеса.
Семь процентов опрошенных в
мире планируют развивать свой
бизнес в России в ближайшие 12
месяцев.

У российских же компаний
преобладает интерес к Китаю
(44%), Германии (36%) и США
(31%). В перспективе (3-5 лет),
исключая страны БРИКС, для
российских компаний важны
США (15%), Корея (12,5%),
Германия (11%), Япония (11%)
и Турция (11%).

Для российских руководите-
лей острым остается вопрос де-
фицита квалифицированных
кадров – 85% частично или
очень обеспокоены нехваткой
квалифицированных кадров и
считают это угрозой экономи-
ческой и политической стабиль-
ности. Столь же острой эта
проблема является для стран
БРИКС (71%) и для США
(70%).

В этом году на второе место
среди вопросов, волнующих
российских руководителей,
вышла нестабильность на рын-
ках капитала, хотя годом ранее
этот показатель стоял на седь-
мом месте.

Изменение в расходах и пове-
дении покупателей волнует 70%
российских руководителей. Это
намного больше, чем в других
странах (52% в целом в мире).
Также 70% российских респон-
дентов волнует увеличение на-
логового бремени.

А вот руководителей миро-
вых компаний больше всего бес-
покоят действия (или бездей-
ствие) государственной власти.
Помимо этого их волнует сни-
жение темпов роста стран с раз-
вивающейся экономикой, за-
медленный рост экономики в
развитых странах, волатиль-
ность (изменчивость) валютных
курсов и отсутствие стабильнос-
ти на рынках капитала.

В течение 2014 года компа-
нии планируют продолжить
внедрять инициативы по сниже-
нию себестоимости (49% в Рос-
сии и 64% в мире), а также пла-
нируют войти в новый стратеги-
ческий альянс или совместное
предприятие (35% в России и
44% в мире).

Среди потенциальных воз-
можностей для развития бизне-
са на ближайшие 12 месяцев
российские руководители отда-
ют предпочтение разработке
новых товаров или услуг
(32%), увеличению доли на су-
ществующих рынках (28%) и
новым совместным предприя-
тиям и стратегическим альян-
сам (19%).

В России руководители ком-
паний выделяют три области де-
ятельности, которые должны
быть сегодня приоритетными
для правительства страны. Это
подготовка квалифицирован-
ных кадров, совершенствование
национальной инфраструктуры,
а также стабильность финансо-
вого сектора и доступ к недоро-
гому капиталу. Значимыми так-
же являются создание более
конкурентоспособной и более
эффективной системы налого-
обложения и развитие иннова-
ционной экосистемы. В целом
российский бизнес склонен счи-
тать предпринимаемые прави-
тельством действия не настоль-
ко эффективными, в отличие от
их коллег из других стран.

По словам Максима Ногот-
кова, президента группы компа-
ний «Связной», в России госуда-
рство пока еще ориентировано в
основном на интересы крупных
компаний, олигополий в том
или ином виде либо (если гово-
рить о банковском секторе) на
банки с государственным учас-
тием. «Конечно, нам бы хоте-
лось, чтобы регулирование так-
же учитывало интересы средне-
го и малого бизнеса. Мы в том
числе и на себе чувствуем, что
крупные окологосударственные
структуры легко лоббируют те
законопроекты и те интересы,
которые им выгодны. На мой
взгляд, это может быть очень
опасно, так как приводит к
уничтожению конкуренции на
многих рынках. Поэтому сегод-
ня основная потребность бизне-
са – независимое и справедливое
регулирование».

Вячеслав АКСЕНОВ

ССООЦЦИИООЛЛООГГИИЧЧЕЕССККИИЙЙ  ООППРРООСС

Ожидания предпринимателей

российских руко	
водителей компа	
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По результатам недавно опубликованного
ежегодного опроса руководителей крупней'
ших компаний мира, проведенного междуна'
родной консалтинговой компанией «Прайс'
уотерхаусКуперс» (PwC), 74% опрошенных
российских руководителей уверены в росте
выручки своих предприятий в 2014 году.

Экспортные поставки
белорусских калий'
ных удобрений в чет'
вертом квартале
прошлого года вос'
становились. 

Хорошие темпы роста торгов-
ли калийная отрасль демонстри-
рует и в этом году, что особо от-
метил премьер-министр страны
Михаил Мясникович. 

Прошлый год для калийной
отрасли Беларуси оказался как
никогда проблемным. В середи-
не года совет директоров «Урал-
калия» заявил об односторон-
нем прекращении экспортных
продаж через Белорусскую ка-
лийную компанию (БКК) –
предприятие, специально уч-
режденное «Уралкалием» и «Бе-
ларуськалием» в 2005 году для
совместного продвижения ка-
лийных удобрений на мировые
рынки. Так как БКК занимала
более 43 процентов мировых
продаж калия, данный демарш
одного из соучредителей компа-
нии привел к дестабилизации
ситуации на рынках мира, ли-
шил белорусского партнера
многих совместно наработан-
ных каналов сбыта. Экономике
Беларуси был нанесен большой
экономический урон. 

Историю с «Уралкалием» Го-
сударственный секретарь Союз-
ного государства Григорий Рапо-
та назвал самым тяжелым испы-
танием  прошлого года для Со-
юзного государства и отношений
двух стран. Но, как подчеркнул

Григорий Рапота, из всего надо
извлекать уроки.

Прогнозы типа тех, что без
«Уралкалия» белорусы не смо-
гут восстановить объемы экс-
порта своих удобрений за ру-
беж, а значит, Беларусь ждет
финансовый крах, изначально
были из разряда газетных
«уток». Да, Минску пришлось
пережить непростые полгода,
но сегодня ситуация возвраща-
ется в нормальное русло. В пос-
леднем квартале 2013 года БКК
экспортировала свыше 1,2 мил-
лиона тонн калийных удобре-
ний, что более чем на десять
процентов больше объемов экс-
порта соответствующего перио-
да 2012 года. А в общей слож-
ности в прошлом году было
экспортировано порядка 5,7
миллиона тонн белорусского

калия. Для сравнения: из 13,5
миллиона тонн калийных удоб-
рений производства ОАО «Бе-
ларуськалий» и ОАО «Уралка-
лий», которые БКК поставила
на экспорт в благополучном
2012 году, доля белорусского
производителя составила 6,4
миллиона тонн. 

Офис БКК напоминает так-
же, что предпринятые с августа

2013 года действия по оптимиза-
ции деятельности зарубежных
представительств и дочерних
компаний, создание гибкой сис-
темы поставок продукции как
балкерными судами, так и кон-
тейнерными линиями, активиза-
ция работы региональных скла-
дов позволили Белорусской ка-
лийной компании на начало ны-
нешнего года максимально опти-
мизировать поставки во все ре-
гионы мира. Компания прогно-
зирует дальнейший рост объемов
экспорта и в первом квартале те-
кущего года, что позволит обес-
печить стабильную работу ОАО
«Беларуськалий» и сформиро-
вать благоприятные условия для
рынка калийных удобрений на
весь 2014 год. 

К слову, в декабре, когда в
БКК заявили о восстановлении

экспортных поставок, новые ак-
ционеры «Уралкалия» сообщили
о том, что готовы к восстановле-
нию отношений с «Беларуська-
лием». Чрезвычайный и Полно-
мочный Посол России в Белару-
си Александр Суриков так про-
комментировал ситуацию: «Это
совершенно правильно. Разум-
ные условия совместной реализа-
ции произведенной продукции

должны восстанавливаться. И,
скорее всего, это будет сделано». 

А Госсекретарь Союзного го-
сударства Григорий Рапота счи-
тает, что надо идти дальше, по-
тому что ситуация, которая воз-
никла между компаниями
«Уралкалий» и «Беларуськалий»,
говорит о том, что согласование
промышленной политики в Со-
юзном государстве отработано
плохо. Хотя это является одной
из основных задач, заявленных в
фундаментальных документах по
созданию Союзного государства.
«Необходимо в форме совмест-
ных документов прописать пра-
вила игры, которые будут заклю-
чаться в том, чтобы всякие
действия (особенно такого масш-
табного характера, которые про-
исходили в «Уралкалии»), пред-
принятые в одной стране, не
могли нанести ущерб экономи-
ческим интересам другой стра-
ны», – заявил Григорий Рапота.
И напомнил, что на Высшем Го-
сударственном Совете вопрос о
создании соглашения в области
промышленной политики уже
поднимался. «В тех приоритет-
ных направлениях, которые мы
отрабатываем, этот вопрос будет
одним из ключевых. Это ведь не
первый такой случай. Просто ис-
тория с «Уралкалием» стала изве-
стна широкой общественности.
Другие подобные инциденты бы-
ли более мелкими, не такими
значимыми. Но надо постарать-
ся избегать таких ситуаций», –
резюмировал Госсекретарь Со-
юзного государства. 

Николай ФЕДОРОВ

Соль на раны
ППРРООММЫЫШШЛЛЕЕННННААЯЯ  ППООЛЛИИТТИИККАА

ААККТТУУААЛЛЬЬННОО

Потенциал населения на ва-
лютном рынке гигантский, отме-
тил А. Морозов. Стабилизирует-
ся ситуация или нет, во многом
зависит от поведения населения.
А оно будет зависеть от того, «как
дальше будет меняться курс, и от
доверия населения к тому, что
проводит ЦБ». 

– От ЦБ нужны масштабные
вербальные интервенции, – пола-
гает А. Морозов, – чтобы объяс-
нить свою политику и сбить ажи-
отажный спрос. 

Руководитель Экономичес-
кой экспертной группы Евсей
Гурвич перечислил, что называ-
ется, «старые болячки» отечест-
венной экономики. Это прежде
всего зависимость от нефти и вы-
сокая по европейским меркам
инфляция. Снижение темпов
роста экономики, что, соответ-
ственно, понижает инвестицион-
ную привлекательность страны, а
это приводит к оттоку капита-
лов, и как следствие всего этого,
слабеет  рубль.  Е. Гурвич счита-
ет, что надо оставит надежду на
то, что ситуацию можно выпра-
вить, «подкрутив механизмы»,
уменьшить процентные ставки и
проч. Придется работать со ста-

бильными ценами на нефть, ко-
торые не будут повышаться. «На-
до расставаться с иллюзиями и
проводить серьезные реформы»,
– подытоживает он. А на вопрос,
что же это за реформы, ответил
лаконично: «Снижать давление
на бизнес и снижать госрегули-
рование». 

Эксперт в области финансо-
вых рынков Константин Бушуев
объясняет сложившуюся ситуа-
цию общим нежеланием вклады-
ваться в развивающие рынки.
Наблюдается ослабление факти-
чески всех валют развивающихся
стран: бразильской, южноафри-
канской, индийской, турецкой…
Инвесторы ведущих экономик в
настоящее время считают, что
безопаснее, а следовательно, и
выгоднее размещать средства в
развитых странах, где ставки хоть
и низкие, но стабильные, чем ид-
ти на риски в развивающихся
странах. Однако К. Бушуев счи-
тает, что так долго продолжаться
не может и скоро крупные инвес-
торы уйдут из США и опять бу-
дут искать выгодные сделки на
рынках развивающихся стран.

Профессор Российской эко-
номической школы (РЭШ) На-
талья Волчкова также обратила
внимание на внешние факторы в

ситуации, сложившейся вокруг
рубля. Это прежде всего дисба-
ланс между развитыми и развива-
ющимися странами. Из опыта
кризисов 1998 и 2008 годов вид-
но, что Россия – страна, наиболее
сильно реагирующая на все меж-
дународные потрясения. И про-
исходит это потому, что внешне-
торговый баланс России на 80%
состоит из углеводородов и ми-
неральных ресурсов, цены на ко-
торые крайне неустойчивы. Вот
и сейчас при укреплении доллара
ожидается удешевление нефти,
что крайне негативно скажется
на российской экономике. 

Как положительный момент
профессор РЭШ отметила нали-
чие крупных резервов ЦБ, кото-
рые являются своеобразной по-
душкой безопасности. 

Н. Волчкова предостерегла

население от рисков игры на
курсе рубля: «Играть на этом
неквалифицированному челове-
ку рискованно. Краткосрочны-
ми деньгами жертвовать на по-
пытку отыграть на рынке обме-
на валюты совершенно неразум-
но. Если говорить о долгосроч-
ной корзине сбережений, то луч-
ше диверсифицировать их в раз-
ные валюты.

Директор Центра структур-
ных исследований Института
экономической политики им.
Е.Т. Гайдара Алексей Ведев ре-
шительно высказался против ут-
верждения, что в 2010-2011 го-
дах рубль был излишне силен и
сейчас необходима его девальва-
ция. «Ослабление российской ва-
люты происходит под влиянием
внешних факторов, многократно
усиленных паникой на рынке и

спекулятивной атакой, – полага-
ет эксперт. – Продажа валюты в
январе оказалась в 3-4 раза боль-
ше, чем это было в течение всего
2013 года. Подобная валютная
нестабильность усиливается не-
разберихой в банковском секто-
ре: то ли происходит оздоровле-
ние банковской системы, то ли
«зачистка» неугодных банков». 

А. Ведев считает, что Центро-
банк должен вмешаться в ситуа-
цию, так как объективно евро не
может сейчас стоить 48 рублей, а
доллар – 35 рублей. 

В связи с этим уместно при-
вести заявление вице-премьера
России Аркадия Дворковича,
сделанное за несколько дней до
вышеуказанной пресс-конферен-
ции: «У Центрального банка
достаточно резервов, чтобы, если
колебания будут выходить за ра-

зумные пределы, вмешаться и
остановить этот процесс. Пока
ЦБ считает, что ситуация не
вышла за какие-то разумные
рамки».

А. Дворкович отметил, что
сейчас волатильность рубля «не
высокая по сравнению с други-
ми валютами». «В последние не-
дели под ударом оказалась вся
корзина валют развивающихся
стран, здесь нет ничего особенно-
го именно про рубль. Инвесторы
именно так оценивают ситуацию
и сейчас осторожно относятся
ко всем развивающимся рынкам
– от Китая и России до Брази-
лии и Турции», – добавил вице-
премьер.

Министр финансов России
Антон Силуанов надеется, что
ослабление рубля – это времен-
ное явление, и отметил, что Рос-
сия сейчас имеет сильный пла-
тежный баланс, который в соче-
тании с гибкостью курса рубля в
ближайшее время даст другую
тенденцию.

Министр экономического
развития Алексей Улюкаев со
своей стороны предупредил, что
снижение курса российской ва-
люты может оказать дополни-
тельное давление на инфляцию,
однако нет повода менять мак-

роэкономический прогноз на
2014 год.

Казалось бы, все объяснено…
Но, как считают эксперты, насе-
ление испытывает еще большее
волнение от того, что в своих
комментариях чиновники не
проявляют обеспокоенности ос-

лаблением российской валюты.
И, безусловно, интересно: «ра-

зумные пределы» и «разумные
рамки», упомянутые Аркадием
Дворковичем, – это сколько в
рублях? 

Игорь КРЫЛОВ

Что рубль грядущий нам готовит?
Окончание. Начало на стр. 1

Вербальная интервенция – ситуация на ва	
лютном рынке, когда официальные лица
Министерства финансов, Центробанка или
другие политики повышают (или понижают)
валютный курс при помощи устного выра	
жения негативной оценки сложившейся си	
туации. Они либо угрожают физической

интервенцией (реальной покупкой или про	
дажей валюты), либо просто отмечают, что
курс валюты переоценен или недооценен.
Это самая дешевая и самая простая форма
интервенции, так как она не предполагает
использование валютных резервов (Прим.
ред.).

ССППРРААВВККАА ССВВ
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ППрроошшллыыйй  ггоодд  ддлляя  ккааллииййнноойй  ооттрраассллии
ББееллааррууссии  ооккааззааллссяя  ккаакк  ннииккооггддаа
ппррооббллееммнныымм..  ВВ  ссееррееддииннее  ггооддаа  ссооввеетт
ддииррееккттоорроовв  ««УУррааллккааллиияя»»  ззааяяввиилл
ообб  ооддннооссттооррооннннеемм  ппррееккрраащщееннииии
ээккссппооррттнныыхх  ппррооддаажж  ччеерреезз  ББееллоорруусс''
ссккууюю  ккааллииййннууюю  ккооммппааннииюю  ((ББКККК))

Где вы храните свои деньги?
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