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Прежде всего высочайший
профессионализм и умение ви-
деть возможности для разви-
тия. Даже в мелочах, которые
обычные люди просто не заме-
чают. А еще умение организо-
вать и мотивировать людей на
эффективный созидательный
труд. Все сказанное в полной
мере относится к известному
белорусскому аграрию, предсе-
дателю знаменитого СПК
«Остромечево» Алексею Сте-
пановичу Скакуну. 

Сегодня даже многие выпу-
скники аграрных вузов, как
черт от ладана, бегут от рабо-
ты на селе. Кем угодно, хоть
дворником, хоть чернорабо-
чим, но только бы остаться в
городе. И, конечно, таким
жертвам урбанизации не по-
нять поступка Алексея Степа-
новича. Будучи заместителем
председателя исполкома род-
ного Ивановского района, он
три десятилетия назад написал

заявление с просьбой напра-
вить его в самое отстающее хо-
зяйство.

– Надоела кабинетная рабо-
та, – вспоминает те дни наш
герой, – понял, что сельское
хозяйство всего района не под-
ниму, а на одно хозяйство сил
хватит.

Но дали инициативному ра-
ботнику не одно, а сразу четы-
ре отстающих хозяйства, объе-
динив в единую структуру –
колхоз-комбинат «Путь Ильи-
ча». Новому председателю
предстояло совершить неболь-
шой богатырский подвиг, под-
нять то, что давно уже лежало
пластом. Наследство 35-лет-
ний молодой человек получил
незавидное: надои молока – 2
тысячи килограммов от коро-
вы, урожайность зерновых –
16 центнеров с гектара. Для
сравнения: сейчас в СПК на-
дои молока – более 8 тысяч
килограммов, а урожайность
зерновых – более 50 центне-
ров.

Однако Алексей Скакун не
собирался впадать в меланхо-
лию. Он знал, куда шел, поэто-
му с удвоенной энергией взял-
ся за дело. Своих подчиненных
новоиспеченный руководитель
сразу ошарашил сообщением,
что намерен ввести НЭП. И
пока те соображали, о чем
идет речь, расшифровал изве-
стную ленинскую аббревиату-
ру как «Наведение элементар-
ного порядка». Потом в «Ост-
ромечево» пережили еще два
НЭПа – Новый экономичес-
кий и Научно-экономический
порядки. Сегодня в действии
четвертый по счету НЭП –
Новая экологическая про-
дукция.

Скакун всегда старался,
чтобы в обсуждении каждой
проблемы и поисках путей ее
решения обязательно участво-
вали те, кому придется реали-
зовывать их на практике. Так и
суть требований до подчинен-
ных доходит быстрее, и иници-
ативность стимулируется.
Этому подходу Алексей Степа-
нович верен и по сей день, уве-
ряя, что ему «в заслугу можно
поставить лишь умение свести
в единое целое все производ-
ства, которыми занимаются в
«Остромечево».

Это, конечно, правда, но не
вся. Множество производств,
созданных в хозяйстве, тоже
один из краеугольных камней
политики председателя. «Мы
трудимся в зоне рискованного
земледелия, поэтому страхо-
вочные варианты нам нужно
иметь всегда», – обосновывает
свою мысль Алексей Степано-
вич. 

К тому же такой подход, во-
первых, снижает затраты, по-
скольку отходы одного произ-
водства рассматриваются как
сырье для другого. И во-вто-
рых, обеспечивает рабочие
места тем, кто высвобождается
в растениеводстве и животно-
водстве. На современных фер-
мах уже не требуется столько
доярок, как еще пять-десять
лет назад, а один современный
трактор заменяет пять преж-
них.  

Все производства создава-
лись постепенно, на основе
точного экономического прог-
ноза и расчета. Поначалу по-
строили в Остромечево свой
комбикормовый завод, чтобы
не переплачивать за корма и
перевозки. Затем создали
собственную строительную
бригаду, открыли столярный
цех, пилораму, организовали
проектно-сметное бюро, ремо-
нтную и агрохимические служ-
бы. А зверокомплекс, где вы-
ращивают норок, давно уже
стал белорусским брендом. Из
шкурок зверьков шьют шикар-
ные шубы и шапки, которые
пользуются большим спросом.
И не только в Брестской об-
ласти. 

Сегодня в СПК – пять мо-
лочно-товарных ферм плюс
комплекс по выращиванию и
откорму крупного рогатого
скота проектной мощностью
около 8 тысяч голов. Почти
все животноводческие поме-
щения модернизированы
собственными силами, с ис-
пользованием новейших тех-
нологий.

Когда недавно в гости к
Алексею Степановичу в оче-
редной раз приехал его боль-

шой друг, летчик-космонавт,
дважды Герой Советского Со-
юза Петр Климук, то ему ска-
зали, что теперь в Остромече-
во коровы идут на дойку стро-
ем и под музыку. Петр Ильич
не поверил, подумал – шутят
земляки. Однако, посетив од-
ну из ферм, убедился: все так и
есть. Из музыкальных произ-
ведений буренки особенно
предпочитают классику, а на-
дои в хозяйстве сегодня – по
8000 килограммов от коровы.
Поэтому вполне логичным
шагом стало появление в СПК
своего молокоперерабатываю-
щего завода. 

А какой красивый сад в хо-
зяйстве! Чтобы сберечь яблоки
до нового урожая, построено
два фруктохранилища на 2,5
тысячи тонн. Но до лета ябло-
ки не лежат. Товар весьма
востребованный. Тем более
что здешние садоводы стара-
ются обходиться минимумом
обработок. Натуральный про-
дукт как раз в свете новой эко-
логической политики. Есть в
Остромечево и цех, где из яб-
лок делают вкуснейшие чипсы
«Фрустяшки». Они, кстати, то-
же не залеживаются на мага-
зинных полках.

Производство «Фрустяшек»
– наглядный пример внима-
тельного отношения председа-
теля к мелочам и стремления к
новому, передовому. Увидел
на выставке в Германии инте-
ресную технологию – и тут же
приложил ее на свое хозяй-
ство. Результатом стали допол-
нительная прибыль и десяток
дополнительных рабочих мест.

Аналогичным образом соз-
дали в Остромечево и свой Лу-
ноход. Так сельчане называют
электромобиль-кормораздат-
чик, который эффективно и,
что очень важно, бесшумно
работает на комплексе по от-
корму крупного рогатого ско-
та. Прототип Лунохода Алек-
сей Степанович подсмотрел у
российских коллег в одном из
хозяйств Подмосковья. Сразу
же вызвал туда специалистов,
которые и воссоздали агрегат в
остромечевском варианте.

Но особое внимание пред-
седатель всегда уделял и уделя-
ет кадрам. Прежде всего моло-
дым. С гордостью называет
цифру 100 – именно столько
специалистов с высшим обра-
зованием работает сегодня в
Остромечево. 

Несмотря на то что до обла-
стного центра всего 20 кило-
метров, молодежь в хозяйстве
держится и переезжать в Брест
особо не рвется. Не видит
смысла. Зарплата в хозяйстве –
выше средней по стране, жи-
лищный вопрос тоже решает-
ся. Очередь на жилье была
всегда, но это оттого, что мно-
гие просятся на работу в СПК.
И не только из Беларуси.

В молодежи Алексей Степа-
нович видит перспективу хо-
зяйства, не зря в фойе Дома
культуры висит огромный пла-
кат с авторским фото предсе-
дателя (еще один его талант),
на котором запечатлены два
юных жителя Остромечево
посреди вспаханного поля на
фоне мощных тракторов. И
сверху надпись: «Нам, кресть-
янам, принадлежит будущее».  

Без малого тридцать три го-
да руководит Алексей Степано-
вич Скакун одним из самых ус-
пешных аграрных предприятий
Беларуси, им же и созданным.
Только перечисление должнос-
тей, званий, степеней и наград
патриарха белорусского АПК
из Остромечево займет не одну
страницу текста. Скакун – изве-
стный ученый и общественный
деятель: доктор экономических
наук, член-корреспондент На-
циональной академии наук Бе-
ларуси, академик Белорусской
и Международной инженерных
академий, заслуженный работ-
ник сельского хозяйства Бела-
руси, председатель Белорусско-
го агропромышленного союза и
Белорусского крестьянского
совета… 

Но сам Алексей Степано-
вич, когда его спрашивают,
кем он себя в большей мере
считает – управленцем, уче-
ным или общественным деяте-
лем, всегда отвечает, что он
один из тех «счастливчиков,
кому доверили приумножать
жизненную силу земли». И
декламирует строки Сергея
Есенина:

У меня отец – крестьянин,
Ну, а я – крестьянский сын.

Герман МОСКАЛЕНКО

Крестьянский сын 
из Остромечево

Перефразируя классика, можно сказать, 
что все успешные люди успешны по(своему.
Однако есть и то, что их роднит. 

ССППКК  ««ООссттррооммееччееввоо»»::  ннааддооии  ммооллооккаа
––  ббооллееее  88  ттыысс..  ккгг  ннаа  ооддннуу  ккооррооввуу,,
уурроожжааййннооссттьь  ззееррннооввыыхх  ––  
ббооллееее  5500  цц//ггаа

Ф
О

ТО
Б

Е
Л

ТА
Итак, несколько лет назад

ваш покорный слуга решил
разместить свои небольшие
сбережения в банке. В сосед-
нем доме только-только отк-
рылось отделение Мособлбан-
ка, и вопрос, куда отнести
деньги, был фактически ре-
шен. Процент по вкладу впол-
не устраивал. Сумма вклада
далеко не дотягивала до 700
тыс. рублей, а следовательно,
даже при отзыве лицензии у
банка деньги будут возвраще-
ны в полном объеме, согласно
системе обязательного страхо-
вания банковских вкладов на-
селения. И тем не менее Ин-
тернет был по мере сил «пере-
пахан» на предмет поиска
компрометирующих материа-
лов о выбранном банке, вклю-
чая сайты, специализирующи-
еся на публикации весьма
скандальных материалов.
Итог поисков во Всемирной
паутине: Мособлбанк – белый
и пушистый, все вкладчики
им довольны, владельцы бан-
ка – порядочные люди, еже-
годная отчетность в норме, и
пр. и пр. И действительно,
что касается обслуживания, то
оно было на чрезвычайно вы-
соком уровне. Далее все хоро-
шо – деньги лежат в банке,
принося своему хозяину опре-
деленный процент… Но тут,
так сказать, в массовом поряд-

ке Центробанк стал отзывать
лицензии даже у весьма со-
лидных и уважаемых банков.
Поневоле рука опять потяну-
лась к компьютерной «мыш-
ке»: а как там «мой» Мособл-
банк? И опять, как и прежде,
ни одного материала, бросаю-
щего хоть малую тень на вы-
шеупомянутое финансово-
кредитное учреждение. 

В декабре 2013 года пер-
вый зампред ЦБ Алексей Си-
мановский на межрегиональ-
ном банковском совете при
Совете Федерации заявил:
«Наш банковский сектор в
общем и целом здоровый, ус-
тойчивый. В этом стаде есть
паршивые овцы, их немного,
к счастью». И тут, к не-
счастью, «паршивая овца» ор-
ганизовалась в пределах види-
мости: как уже говорилось
выше, отделение Мособлбан-
ка располагалось в соседнем
доме. 

В общем, как поется (прав-
да, по совсем другому поводу)
в популярной самодеятельной
песне советских времен: «А в
мае вдруг его маненечко того,
и тут всю правду мы узнали
про него…» Банк России объ-
явил 21 мая решение саниро-
вать Мособлбанк, уличенный
в выводе за баланс более 60
млрд рублей вкладчиков.
Позднее источники в ЦБ по-

яснили СМИ, что Мособл-
банк на деле оказался гиган-
тским «пылесосом», который
вывел с баланса как минимум
100 млрд рублей вкладчиков.
Регулятор (Банк России) выя-
вил схему случайно. Одним из
вкладчиков оказался сотруд-
ник Центробанка, который за-
метил, что принесенные в
банк вклады на следующий
день снимались почти в пол-
ном объеме, причем в других
офисах и городах. 

Позже выяснилось, что
каждую ночь специальный
макрос в сети банка автомати-

чески расторгал договоры
якобы по желанию клиентов,
а потом заключал новые, те-
перь уже на инвестиции в цен-
ные бумаги. Средства уходили
сначала на счета ОАО «РФК»,
которое на конец 2013 года
владело 97,96% акций Мос-
облбанка, а потом и вовсе в
неизвестном направлении. 

Еще раз повторю – лично
моему вкладу ничего не угро-
жало и не угрожает. Во-пер-
вых, у банка не отозвана ли-
цензия, а если бы даже и так,
то сумма моего вклада менее
700 тысяч, а следовательно,
будет выплачена сполна даже
при самых неблагоприятных
обстоятельствах. Однако что

выясняется сейчас. Оказыва-
ется, начальник аналитичес-
кого управления банка БКФ
Максим Осадчий на протяже-
нии нескольких лет пытался
обратить внимание общества
на сомнительные операции
Мособлбанка. 

Более того, коллеги из жур-
нала «Деньги» утверждают,
что, когда выяснилось, что
Мособлбанк – это гигантский
пылесос, который вывел с ба-
ланса как минимум 100 млрд
рублей вкладчиков, упрятав их
в экзотические проекты, Цент-
робанк только развел руками,

Агентство по страхованию
вкладов «поразилось масшта-
бам проблем», а правоохрани-
тельные органы предпочли са-
моустраниться. Это что же по-
лучается: махинации  Мособл-
банка являлись секретом По-
лишинеля? И еще раз повторю,
что до 21 мая, когда было при-
нято решение о санации Мос-
облбанка, ни о самом банке, ни
о его владельцах в открытом
доступе никакой негативной
информации не было.

Примечательно, но в одной
из разоблачительных публика-
ций читаем: «Даже невоору-
женным глазом можно было
увидеть, что Мособлбанк с ка-
кой-то целью выкачивает день-

ги с рынка и выплачивает про-
центы вкладчикам за счет не-
понятно каких средств». И да-
лее: «Для профессионального
вкладчика Мособлбанк был на-
ходкой: проценты выплачива-
лись вовремя, доходность поч-
ти всегда превышала 10%, от-
деления были на каждом углу,
оплата ЖКХ без комиссии…
Трусливый вкладчик обошел
бы такой банк за километр, но
профессионал – нет». Порази-
тельно! Оказывается, вовремя
выплачиваемые проценты
должны заставить вкладчика
засомневаться в порядочности
банка. Также согласно логике
вышеприведенной цитаты,
главный критерий надежности
банка – малое количество отде-
лений. А доходность вкладов
выше 10% – предлагали десят-
ки других банков. Выходит де-
ло, вкладчики Мособлбанка, в
том числе и ваш покорный слу-
га, глядя невооруженными гла-
зами, должны были разобла-
чить финансовых супостатов, а
Центробанк и правоохрани-
тельные органы свои воору-
женные глаза закрывали?   

Кстати, 25 июля появилось
сообщение, что бывший глава
Мособлбанка Виктор Янин
арестован на два месяца по
обвинению в хищении более
400 млн рублей средств вклад-
чиков. А «мое» отделение
Мособлбанка, по странному
совпадению, в тот же день бы-
ло закрыто… 

Игорь КРЫЛОВ

И куда небогатому вкладчику податься?
Автор этих строк не скрывает, что он был
изрядно сердит (это мягко говоря), когда
готовил статью.

NNOOTTAA  BBEENNEE

Беларусь: показатели 
в плюсе

По данным Национального статис-
тического комитета, розничный товаро-
оборот в Беларуси в I полугодии 2014
года вырос по сравнению с аналогич-
ным периодом прошлого года на 10,9%
– до 142,8 трлн бел. руб. (1 рос. руб. =
292 бел. руб.).

Доля продажи продовольственных
товаров в розничном товарообороте
составила 49,5%, непродовольственных
– 50,5%.

В  I полугодии 2014 года населению
продано продовольственных товаров на
70,7 трлн бел. руб., непродовольствен-
ных – на 72,1 трлн бел. руб., что состав-
ляет соответственно 106,7 и 115% к
уровню соответствующего периода
прошлого года. В расчете на душу насе-
ления розничный товарооборот с нача-
ла года составил 15,1 млн бел. руб. 

В I полугодии 2013 года этот показатель
составлял 12,7 млн бел. руб. 

В розничном товарообороте 81,1%
приходится на организации торговли,
18,9% – на рынки, торговые центры.

Санкции о двух концах 
Эксперты считают, что последствия

санкций Запада против России будут
намного серьезнее, чем считается сей-
час. Санкции окажут влияние на всю
мировую экономику, но не сразу, сооб-
щает РИА «Новости» со ссылкой на
мнение британской газеты The Financial
Times (FT). 

При этом эксперты FT полагают,
что санкции против РФ гораздо силь-
нее затронут страны Евросоюза, нежели
США. 

На прошлой неделе Еврокомиссия и
Европейская внешнеполитическая
служба представили странам – членам

ЕС предложения по новым мерам про-
тив РФ. Они были подготовлены по по-
ручению глав МИД стран ЕС от 22
июля и должны включать действия в
таких сферах, как доступ к рынкам ка-
питала, оборона, товары двойного наз-
начения, экспорт чувствительных тех-
нологий в секторе энергетики. После
этого Международный валютный фонд
пересмотрел свой прогноз по росту
ВВП России на 2014 год в сторону
уменьшения – с 1,1 до 0,2%, однако все
равно оставил его в плюсе. 

Кроме того, МВФ прогнозирует
рост ВВП Германии не в 1,7%, как
раньше, а в 1,9%, притом что немецкая
экономика крайне тесно связана с рос-
сийской, а Евросоюз на этой неделе го-
товится перейти к очередной ступени
санкций, которые затронут целые сек-
тора экономики РФ. 

Получается, пишет издание, что ны-
нешние прогнозы не принимают во

внимание многого, например того, что
даже после принятия первой и второй
ступеней антироссийских санкций в не-
которых странах еврозоны, в частности
в ФРГ, объемы промышленного произ-
водства снизились. 

Разумнее всего изучать возможное
влияние антироссийских мер на гло-
бальную экономику не потому, сколько
теперь будет продано газа, нефти или
даже вертолетоносцев, а какое действие
окажут финансовые санкции, которые
собирается принять Евросоюз. Именно
они могут существенно замедлить рост
мировой экономики, считает FT. 

Кроме того, Евросоюзу следует пом-
нить о том, что негативное воздействие
санкций на его экономику может быть
на две трети выше, чем на экономику
США, приводит издание мнение быв-
шего генерального директора департа-
мента рыночных операций ЕЦБ Фран-
ческо Пападия. 
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– Наметившиеся темпы от-
зыва лицензий Банком России
оказывают дополнительное дав-
ление на динамику банковского
рынка, активы которого и так
замедлили рост на 4 % по срав-
нению с прошлым годом (с 15%
в 2013-м до прогнозируемых
11% в 2014-м). Новая волна от-
зыва лицензий оказывает суще-
ственное влияние на банковские
активы и кредитный портфель –
из-за снижения доверия вклад-
чиков и пользователей банковс-
ких услуг они также замедлили
свои темпы роста по сравнению
с прошлым годом.

Усиление надзора со стороны
Банка России связано с общего-
сударственной политикой ужес-
точения борьбы с нелегальным
выводом капитала за рубеж, а
также с курсом на деофшориза-
цию российской экономики.
Однако следует помнить, что
под санкции регулятора попали
довольно крупные банки, в ко-
торых население хранило десят-
ки миллиардов рублей. Кульми-
нацией масштабной расчистки
стал отзыв лицензии у «Мастер-
банка», который, по данным
Банка России, как минимум 10
лет был вовлечен в сомнитель-
ные операции.

Следует иметь в виду, что по-
высить качество активов либо

резко сократить масштаб сомни-
тельных операций проблемным
банкам в короткие сроки на фо-
не ухудшающейся экономичес-
кой ситуации будет очень слож-
но. А в условиях снижения до-
ходности банков, падения спро-
са на кредитные продукты и пе-
рехода клиентов в крупные бан-
ки многие собственники пред-
почитают не спасать свои банки,
а инвестировать в другие бизне-
сы, зачастую не менее сомни-
тельные. Так что поднятие пыли
в одном углу приводит к ее осе-
данию в другом.

Кроме отмеченного, усиле-

нию доверия вкладчиков и кли-
ентов банков не способствует и
действующая процедура отзыва
лицензии, поскольку она не
предусматривает участия кре-
дитной организации в данной
процедуре ни на одном из ее
этапов и даже не предполагает
уведомление кредитной орга-
низации о начале данной про-
цедуры. Кредитная организа-
ция может лишь с определен-
ной степенью уверенности в
связи с введением соответству-
ющих запретов и ограничений
предполагать, что в отношении
нее начата процедура отзыва

лицензии. В таких условиях
кредитная организация лишена
даже минимальных гарантий
защиты своих прав и интересов
в ходе принятия решения о
применении к ней исключи-
тельной меры воздействия, ни
сама кредитная организация,
ни тем более ее клиенты не мо-
гут принять предупредитель-
ных мер по сохранению лик-
видности и своевременному
выполнению финансовых обя-
зательств. 

Представляется, что наибо-
лее целесообразным методом
предотвращения совершения

банками сомнительных финан-
совых операций, влекущих на-
рушения законодательства и,
следовательно, отзыв у них ли-
цензии, должны быть компле-
ксные меры профилактики со-
вершения банковских правона-
рушений. Также со стороны
Банка России необходимо вы-
носить предупреждения проб-
лемным банкам, обязывая пос-
ледних размещать такую ин-
формацию на своих сайтах и
информировать клиентов ины-
ми доступными способами
(например, эсэмэс-оповещени-
ем). В таком случае клиенты
банка будут заранее знать о воз-
можных неблагоприятных пос-
ледствиях и смогут принять со-
ответствующее решение.

Юлия КРОХИНА, профессор кафедры административного и финансового
права РЭУ им. Г.В. Плеханова, доктор юридических наук:

По результатам опроса, проведенного
Национальным агентством финансовых иссле(
дований (НАФИ) в июне, отношение жителей
России к банкам ухудшилось, однако среди
всех видов финансовых организаций именно
они продолжают пользоваться наибольшим
доверием. Менее всего россияне доверяют
микрофинансовым организациям и негосу(
дарственным пенсионным фондам, динамика
доверия к ним отрицательная. Страховые ком(
пании занимают позицию где(то посередине. 

Как показало исследование, доля граж(
дан, доверяющих банкам в России, по срав(
нению с прошлым годом уменьшилась, вер(
нувшись на уровень 2012 года (тогда им до(
веряли 64% опрошенных, в 2013(м – 78%).
Сегодня кредитным организациям доверяет
65% россиян. 

Анализ данных также показал, что жен(
щины доверяют банкам больше, чем муж(
чины, а самый низкий уровень доверия к
этой категории организаций оказался у

людей пожилого возраста (старше 60 лет). 
По словам руководителя департамента

исследований банковского сектора НАФИ
Ирины Лобановой, падение уровня доверия
к банкам связано прежде всего с событиями
последних месяцев: отзывами лицензий,
прекращением операций по картам, эмити(
рованным некоторыми банками, активными
обсуждениями в СМИ изменений в законода(
тельстве, затрагивающем банковскую сфе(
ру, и их последствий. 
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